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RAPOR HAKKINDA
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Habas Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S.'nin ugtinci
surdurulebilirlik raporu olan bu ¢alisma; sirketimizin cevresel,
sosyal ve yonetisimsel (CSY) performansini butiincal bir
yaklasimla ele alarak, paydaslarimizla seffaf ve sorumlu bir
iletisim kurmayi amacglamaktadir.

Bu rapor, HABAS'In surdurtlebilirlik odagindaki yonetim
yaklagimlarini, operasyonel uygulamalarini, hedeflerini ve bu
alanlardaki ilerlemelerini kapsamaktadir. Rapor, 1 Ocak 2024
— 31 Aralik 2024 tarihleri arasindaki faaliyet dénemine

ait performans verilerini icermekte olup, ilgili basliklarda
belirtilmek kaydiyla dnceki yillara iliskin karsilastirmali verilere
ve gelisim egilimlerine de yer verilmistir.

Veriler agirlikli olarak demir-celik tiretim faaliyetlerimizi
yansitmakta olup, HABAS biinyesindeki ana uiretim
tesislerinden elde edilmistir. Strdurilebilirlik raporumuz,
Global Reporting Initiative (GRI) 2021 Stirim Standartlar
dikkate alinarak hazirlanmistir. Rapor icerigi, GRI'in 6nerdigi
onceliklendirme siireci dogrultusunda belirlenmis ve
sirketimizin 6ncelikli konular lizerindeki etkisini yansitacak
sekilde yapilandirilmistir. Surdurulebilirlik gostergeleri, ilgili
GRI agiklamalariyla uyumlu bigcimde, performans esasli olarak
sunulmustur.

Performans

Gostergeleri a

HABAS: Surdurulebilirlik Kurumsal Finansal Cevre & Calisanlarimiz &
Celigin Markasi Yonetigimi Yonetisim Gelisim iklim Toplum

2023 yilinda gerceklestirdigimiz dnceliklendirme ¢alismasi dogrultusunda olusturulan stratejik odak alanlarimiz, 2024 yili siirdirilebilirlik
raporunda da ayni metodolojik yapi korunarak surdurulmustir. Gegtigimiz yil belirledigimiz strduriilebilirlik hedeflerine yonelik calismalar
planli bicimde ilerlemekte; performans gostergeleri duizenli olarak izlenmekte ve sirekli iyilestirme anlayisiyla degerlendirilmektedir. Bu
sayede surdurilebilirlik yaklasimimiz, yalnizca dénemsel bir raporlama faaliyeti degil, kurum geneline entegre edilmis bir yonetim pratigi
olarak islerlik kazanmistir.

HABAS, surdurulebilirlik performansini yillik olarak raporlamayi hedeflemektedir. Bu ¢ercevede yayimlanan raporlarimiz, hem gelisimimizi
izlemek hem de surdurilebilirlik ydnetimimizde sureklilik saglamak adina 6nemli bir degerlendirme araci islevi gormektedir.

Surdurdlebilirlik yaklagimimizi;
degisen kuresel standartlar, sektorel
dinamikler ve paydaslarimizin
beklentileri dogrultusunda siirekli
olarak yeniden degerlendirmeye
ve iyilestirmeye acgik tutuyoruz. Bu
baglamda, raporumuzla ilgili her
turlt gorus, oneri veya sorularinizi
surdurulebilirlik@habas.com.tr
e-posta adresi tizerinden bizlerle
paylasmanizi memnuniyetle
bekliyoruz.
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Celigin Markasi Yonetigimi Yonetisim Gelisim iklim Toplum Gostergeleri

PAYDASLARIMIZA MESA]IMIZ
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Degerli Paydaslarimiz,

Kuresel ekonominin belirsizliklerle oriili bir donemden gectigi 2024 yilinda, enerji giivenligi, iklim krizi, jeopolitik
gelismeler ve finansal kirilganliklar, sanayi sektorleri tizerinde derin etkiler yaratmaya devam etmistir. Modern
hayatin omurgasi olan demir ¢elik sektori ise bu etkilerin merkezinde yer alan ve hem bugtinin dinyasini insa eden
hem de gelecegin surdirilebilir ¢éziimleri icin dontismesi gereken bir sektorddir.

HABAS olarak bu sorumlulugu yalnizca kabul etmekle kalmiyor, stratejik kararlarimizin merkezine yerlestiriyoruz.

2022 yilinda yayinladigimiz ilk surdurtlebilirlik raporumuz, bu yolculukta attigimiz ilkk adimdi. Kurumsal
strdurdlebilirlik yaklasimimizi tanimlayan bu 6ncu calismanin ardindan, 2023 yilinda kapsamli ve yapilandirilmig
bir raporlama sistematigi ile surdurulebilirlik stratejimizi, dncelikli konularimizi ve performans gostergelerimizi
netlestirdik.

2024 yili raporumuz ise bu yaklasimin sirekliligini ve gelisimini temsil etmektedir. 2023’te olusturdugumuz
onceliklendirme matrisimiz ve surdurulebilirlik hedeflerimiz temelinde, bu yil da ayni stratejik cizgide ilerledik.
Cevresel etkilerimizi azaltmaya yonelik enerji verimliligi, emisyon yonetimi ve atik geri kazanimi gibi alanlarda
somut adimlar attik. Elektrikli ark ocaklarimiz sayesinde hurda celige yeniden hayat vererek dongiisel ekonomiye
katkimizi stirdiirduk.

Uluslararasi diizeyde artan iklim politikalari, 6zellikle Avrupa Birligi'nin Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (CBAM) gibi uygulamalari, sektoriimiiziin karbon ayak izini yalnizca gevresel bir sorumluluk de§il,
ayni zamanda ticari bir zorunluluk haline getirmistir. HABAS, bu yeni diizende yalnizca uyum saglamakla kalmayip, bu doniisiimi rekabet avantajina ¢evirecek altyapiyr kurmak i¢in calismalarini siirdirmektedir.

Bu rapor, seffaflik, hesap verebilirlik ve gelisim ilkelerimizi yansitan énemli bir izleme ve degerlendirme aracidir. Stirdirilebilirlik yolculugumuzda bize eslik eden tiim paydaslarimiza tesekkdir ediyor; birlikte daha
direncli, daha sorumlu ve daha siirdirtlebilir bir gelecek insa edecegimize inaniyoruz.

Saygilarimizla,
HABAS Ust Yonetimi
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2024 YILI ONE CIKAN GELiSMELER

Diinyanin En Biiytik 86. Celik
Ureticisi

2024 yili itibariyla HABAS, ham celik
uretiminde gosterdigi istikrarli performansla,
Diinya Celik Birligi (World Steel
Association) tarafindan yayimlanan global
uretici siralamasinda 6 basamak yiikselerek
diinyanin en bliytik 86. gelik lireticisi
konumuna ulasmistir. Ham celik Gretimimiz,
%3,1 oraninda dususle 3,80 milyon ton
olarak gerceklesse de, siralamada yasanan

bu yukselis, HABAS'In sektordeki direncini

ve kiiresel pazardaki yerini korudugunu
gostermektedir. Turkiye'den yalnizca bes celik
ureticisinin yer aldigi bu siralamada HABAS'In
varligini sirdirmesi, sirketimizin rekabet giici,
kapasite yonetimi ve stratejik konumlanmasi
acgisindan onemli bir gostergedir.

www.habas.com.tr

IATF 16949 Sertifikasyon Siireci i¢gin
Yogun Hazirlik

2024 yilinda HABAS, otomotiv sektoriinde
kalite standartlarini uluslararasi seviyeye
tasiyarak rekabet gliciini artirmak amaciyla
|IATF 16949 Otomotiv Kalite Yonetim
Sistemi sertifikasyon siirecine odaklanmistir.
Bu siireg, yalnizca bir belge alma c¢abasi
degil; ayni zamanda sureclerin etkinliginin
artinilmasi, risklerin daha iyi yonetilmesi,
musteri beklentilerinin tam karsilanmasi ve
strekli iyilestirme kilturinin sirket geneline
yayilmasi agisindan 6nemli bir stratejik
deger tagimaktadir. Yil boyunca yapilan
calismalar, HABAS'In kalite miikemmeliyetine
verdigi 6nemin ve otomotiv sektoriindeki
strdurulebilir buylime vizyonunun somut
gostergesidir.

HABAS:

Celigin Markasi Yoénetisimi

Siirdurilebilir Donlisiim

2024 yili itibariyla HABAS'in deniz suyu
aritma (desalinasyon) tesisi, tam
kapasiteyle devreye alinarak aktif kullanima
baslanmistir. Bu yatirnm sayesinde,

yeralti suyu kullanim ihtiyaci 6nemli
olclide azaltilmig; dogal su kaynaklarinin
korunmasina ve su yonetiminde
stirdurulebilirlige yonelik glclu bir adim
atilmustir.

Surdurulebilirlik

Kurumsal Finansal Cevre &

Yénetisim Gelisim iklim

2024 Kariyer Gunleri: Genglerle
Gelecegi insa Etmek

2024 yilinda HABAS, Hamdi Basaran Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi’nde diizenlenen
Kariyer Guinleri etkinligine katilarak geng
yeteneklerin mesleki gelisimini desteklemeye
devam etti. Ozellikle 12. sinif 6grencilerine
yonelik kariyer ve istihdam firsatlari hakkinda
bilgi verilmig, milakat simulasyonlari ile ig
dunyasina hazirlik saglanmistir. Alt siniflara ise
staj imkanlari tanitildi. Bu etkinlik, HABAS'in
sadece nitelikli insan kaynagina erisim
hedefiyle degil, ayni zamanda toplumsal
sorumluluk ve bolgesel kalkinma misyonuyla
da uyumlu 6nemli bir adimi olmustur.

Calisanlarimiz &
Toplum

Performans
Gostergeleri

17

Calisan ve Toplum Odakli Geri
Bildirim Sistemi

ONER] VE SIKAYET
MEKANIZMAS] HAKKINDA BILGE

HARAS BINA VT OB GATUAR ISTIHSAL
HOUSTRAL AL, ADSMA RETECEAN
T AR VT FAVETLER BEDUER iy

GO O GFLAR: (HNE 54V

1
00 NUMARAM ILT
ORI FCATETIN HARAS A5,
PRSI IE ETERL ORI vE
SUHTLELLRIN 05 GOn) iCEmisinene
ROl

2024 yilinda HABAS, calisanlar ve dig
paydaslarin goris ve onerilerini etkin

sekilde iletebilmeleri icin kapsamli bir
“Sikayet ve Oneri Bildirim Sistemi”ni

hayata gecirdi. QR kod, ¢evrim ici form,
kurumsal e-posta ve dahili telefon hatti gibi
coklu kanallarla erisilebilir olan bu sistem,
seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerimize
bagliligimizi gliclendirmekte; calisan
bagliigini artirirken toplumla iletisimimizi
derinlestirmektedir. Gelen bildirimler diizenli
olarak degerlendirilmekte ve hizli aksiyonlarla
sonuclandirilmaktadir.
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HABAS: Surdurulebilirlik Kurumsal Finansal Cevre & Calisanlarimiz & Performans
HABAS o roe rume " - rrormans.
Celigin Markasi Yonetisimi Yonetisim Gelisim Iklim Toplum Gostergeleri

Kurucu Felsefemiz;

HABAS Toplulugu, kurucusu Hamdi Basaran’in* hayati

boyunca benimsedigi “Hizmet, Kalite, Giiven”

brensipleri tzerine insa edilmistir.

Hamdi Basaran’in sozleriyle “Basariyr cok ¢alisarak yakalayabiliriz.
Basarilarimizi kalici kilmak icin sundugumuz hizmet ve kaliteden asla

ddlin vermeyecek, yatinmlarimiza ara vermeden devam edecediz.

Bize duyulan glivenin artarak devam etmesi icin sorumlulugumuzun

bilincinde olacagiz.” anlayisi, HABAS'In bugiin de faaliyetlerini

sekillendiren temel felsefedir.

Hamdi BASARAN (Nevzat Cevik 2010)
45x63 tuval lizerine yagli boya.

*(1913 Kemaliye - 1987)
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HABAS: Surdurulebilirlik Kurumsal Finansal Cevre & Calisanlarimiz & Performans
HABAS o roe rume " - rrormans.
Celigin Markasi Yonetisimi Yonetisim Gelisim Iklim Toplum Gostergeleri

KURUMSAL PROFIL

HABAS, yalnizca bir celik ureticisi degil; ayni zamanda sinai gazlardan Guniimiizde HABAS, Turkiye'nin en buiyiik sinai ve tibbi gaz ureticisi konumunda olup; LNG ve CNG dagitiminda da sektor
enerji Uretimine, lojistikten finansal hizmetlere kadar ¢ok cesitli lideridir. Genis bayi agi, deniz terminalleri, dolum ve depolama tesisleri ile LPG tagimaciliginda giiclii bir altyapiya sahiptir.
alanlarda faaliyet gosteren dikey entegre bir sanayi grubudur. Bu yapi;
Celik tretiminde yillik 4,5 milyon tonluk kapasitesiyle HABAS, Tiirkiye’'nin 6nde gelen ireticileri arasinda yer almakta;
« Ozellikle enerji ve gaz gibi tretim girdilerini grup icinden temin bes kitaya gerceklestirdigi ihracat ve cesitlendirilmis tiriin portfoyd ile kiiresel 6lcekte rekabet giiciini her gecen giin
edebilmesi, maliyet avantaji ve arz giivenligi saglayarak tedarik artirmaktadir.

zincirinde kontrol saglamasina,

 Anadolubank gibi finans kuruluslari araciligiyla grup ici finansman Enerji alaninda da 871,435 MW kurulu gticliyle 6zel sektor icinde lst siralarda
yonetimini esnek sekilde kurgulayarak finansal cesitlilik ve yer alan HABAS, yeni santral yatinmlariyla bu alandaki varligini daha da
direnclilik kazanmasina, genisletmeyi hedeflemektedir.

« Gemi inga ve liman faaliyetleri sayesinde dis pazarlara erisimde

bagimsizlik saglayarak ihracat ve liman hizmetleriyle lojistik Sirketin iretim yelpazesi, depolama tanklari, buhar kazanlan, gazlastiricilar,
entegrasyon saglamasina, esanjorler, basingli gaz tlpleri, spiral borular ve cesitli hafif ve agir makineleri
olanak tanir. kapsamaktadir. HABAS, anahtar teslimi proses tesislerinin mihendislik, tasarim,

uretim ve montaj asamalarinda u¢tan uca ¢oéziimler sunmaktadir.

Bu yapi, endiistriyel dayanikliligi artirirken, siirdiriilebilirlik agisindan

da dongiusel is modellerine agik bir potansiyel sunar. 1997 yilinda Ozellestirme idaresi’'nden devraldigi Anadolubank ile finans
sektoriine giris yapan HABAS, yalnizca Ug subeyle basladigi bankacilik

HﬂBﬂ§: Koklii 1956 yilinda sinai gaz uretimiyle faaliyetlerine baslayan HABAS, sektorde faaliyetlerini bugiin Turkiye genelinde 97 subeye tasimistir.

. oncilik ettigi pek cok uygulama sayesinde Tiirkiye'nin 6nde gelen sanayi
ge?'_!“@_!men kuruluslarindan biri haline gelmistir. Bununla birlikte otomotiv ve tersane sektorlerine yonelik yatinmlariyla faaliyet
amlgl !IIIG|3. alanlarini cesitlendirmeye devam etmektedir.
emegpe sanayi Sirket, faaliyetlerini sinai ve tibbi gazlar, celik tretimi, elektrik enerjisi,
Giiziimlepmi agir makine imalati, tip ve kriyojenik tank tiretimi, LNG, CNG ve LPG %100 yerli sermaye ile faaliyet gosteren HABAS Toplulugu, kalite, gliven

o dagitimi ile liman hizmetleri ve deniz tasimaciligi gibi bir¢cok alanda ve hizmet odakli yaklasimiyla faaliyet gosterdigi tiim alanlarda musteri

gemcege la§wan surdirmektedir. memnuniyetini esas almaktadir. Sundugu yenilik¢i ¢oziimler, entegre is modeli
lider |(|,||'|,||l|§_ ve srdirdlebilir biyiime stratejisiyle HABAS, Tiirkiye sanayisinin uluslararasi

olcekteki gliclii temsilcilerinden biri olmaya devam etmektedir.

www.habas.com.tr




HABAS: Surdurulebilirlik Kurumsal Finansal Cevre & Calisanlarimiz & Performans
HABAS

Celigin Markasi Yonetisimi Yonetisim Gelisim iklim Toplum Gostergeleri a

KURUMSAL PROFIL

Turkiye'nin en koklu ve giicli sanayi kuruluslarindan biri olan HABAS, yillik 4,5 milyon ton sivi celik tretim kapasitesiyle yalnizca yurt icinde degil, diinyanin farkli bolgelerinde de yiiksek kaliteli ¢elik triinleri
sunmaktadir. izmir'de yer alan ileri teknolojiye sahip tesisleri ve stratejik tiretim altyapisiyla HABAS, miisterilerine yenilikgi, kaliteli ve siirdiirtlebilir ¢oziimler saglamayi temel énceligi haline getirmistir.

VIiZYONUMUZ

Tirkiye’nin
sanayilesme
tarihinde veriesik,
koklil ve tiretim

HABAS olarak, celigi, siirdiriilebilir tretim yaklagimiyla en (st kaliteye ulastirmayi hedefliyoruz.
Sirekli gelisen tretim anlayisimiz ve enerji kaynaklarini etkin kullanan yenilikci teknolojilerimizle
yalnizca celik tiretmekle kalmiyor, ayni zamanda ¢evresel siirdiirilebilirligi Gretimin her

odakh bir oyuncu asamasinda 6n planda tutuyoruz. Bu yaklagimimizla yerel istihdami destekliyor, ekonomik ve
sosyal deger yaratarak iilkemize katma deger saglamayi temel ilkemiz olarak benimsiyoruz.

olan HABA'IN

deger yaralma

stireci kurulus |

tarini olan {O>) Misvonumuz

1956°ya, demir

Ge“k uretimi HABAS olarak, yasamin her alaninda vazgecilmez olan celigi, dongtlisel ekonomi ilkeleri

ISe 1987'ye cercevesinde ekonomik ve sosyal katma deger yaratarak tiretme misyonunu tasimaktan gurur

dayanmaktadir. duyuyoruz.

- | E e
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KURUMSAL DEGERLERIMIZ

www.habas.com.tr

HABAS Toplulugu’'nun temel
degerleri, sadece is sureglerimizin
degil, ayni zamanda surdiirdlebilirlik
yolculugumuzun da temel

taslarini olusturur. Misterilerimize
duydugumuz sorumluluk,
calisanlarimizin katilimailig,
durustluk, is givenligi ve cevreye
olan bagliligimiz, her adimda kalici
ve pozitif bir etki yaratmamizi saglar.

Bu degerler sayesinde, HABAS;
ekonomik, sosyal ve cevresel
alanlarda dengeli buyiyen, gelecege
guvenle bakan bir kurum olarak
yoluna devam eder. Degerlerimiz,
surdurulebilir basari ve topluma

karsi olan gorevlerimizin vazgecilmez
rehberidir.

HABAS: Surdurulebilirlik Kurumsal Finansal Cevre & Calisanlarimiz &
Celigin Markasi Yonetigimi Yonetisim Gelisim iklim Toplum

812

Is iliskilerimizi, iyi niyetle,
adilane, ahlak kurallarina uygun
ve “Kazan, Kazandir” ilkesine

uygun kurmak ve devam a
ettirmek ana ilkemizdir. 3*3

Yonetim ile ¢alisanlarin ve
calisanlarin kendi
aralarinda takim ¢alismasi
yapacaklarr ortami
saglamak ilke olarak
benimsenmistir.

Misterilerimizin
gelecekte artacak olan
urdn taleplerini bugiinden
uretebiliyor olmak ilke
olarak benimsenmistir.

YONETIMDE
KATILIMCI
OLACAGIZ

KURUMSAL
DEGERLERIMIZ

ar
SiMiZiN SAHIBI '

INSAN Calisanlarimiza,
KAYNAGIMIZDIR kendilerini stirekli
gelistirecekleri ve isin
sahibi olarak gorecekleri
is ortamini saglamak
gorevimizdir.

EMNIYETTEN TAViZ MU§TERiL.ERiI~.4iZiN
VERMEYECEGIiZ MUSTERILERI DE, )
MUSTERIMIZDIR

Performans
Gostergeleri

17
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HABAS: Surdurilebilirlik Kurumsal Finansal Cevre &
Celigin Markasi

KILOMETRE TASLARI | HABAS'IN YOLCULUGU

Turkiye'de ilk
kriyojenik depolama
tanki imalatini
gerceklestirdi.

Aliaga / izmir'de
600.000 ton / yil
kapasite ile demir-
Basingli kap, sinai celik tretimi basladi.
gaz tupd, celik
konstriiksiyon ve agir
makina imalatlari

Sivi oksijen, azot
ve argon uretim

1983 1987

Calisanlarimiz &
Yonetigimi Yonetisim Gelisim iklim Toplum

Performans

Gostergeleri a

((

stirdiiriilebilir bagariyla
gelecege ilerliyoruz.

Her Kilometre

Hamdi Basaran kapasitesi glinliik

tarafindan “Hamdi
Basaran Topkapi
Oksijen Fabrikas!”

Istanbul - Topkapi'da
kuruldu. Oksijen gaz

olarak Uretilmeye
baslandi.

basladi.

1969

tona ulasti.

2023

Avrupa Endistriyel
1999 Gazlar Birligi'nden
“Is Guvenligi” 6dilini

1asl, HABAS'IN aldi.
"!_(wa__sv_[_ma'_ L 1956 1967 1977 o . Manisa’da otobUs.
surdurulebiliriige 2007 [Turkiyesinai gaz ve kamyon prototip

_ o sektorinun ilk tretimine basland..
ve insana verdigi Sirketin invani HABAS O yila kadar ithal 1S090071:2000 Kalite 2021
onemin bir Sinai ve Tibbi Gazlar temin edilebilen Yonetim Belgesine

yansimasidir.

Diinii inga
ederken bugiini
sekillendiren
HABAS, Varinin da
mimari olmaya
devam ediyor.

www.habas.com.tr

Istihsal Endistrisi A.S.
olarak degisti. O yila
kadar Turkiye'de gaz
olarak sadece oksijen
uretilebiliniyorken,
oksijen, azot ve argonu
sivi olarak Uretecek
hava ayristirma tesisi
Topkapr'da isletmeye
alind.

asetilen tiplerinin sahip oldu.
ilk yerli imalatini

gerceklestirdi.

Sivi gelik Gretim

2007 kapasitesi yillik

[zmit’te Glkemizin en
blyk hidrojen lretim
tesisi devreye alind.

Aliaga’'daki HABAS Sac Haddehanesi devreye
alindi ve Sicak Haddelenmis Rulo, Asitlenmis
ve Yaglanmis, Dilinmis Rulo ve Boya Kesilmig
Levha uretimi baslad.

5.500 tona depolama
kapasitesi 45.000

4.500.000 tona ulasti.

2024

HABAS 68. yasin
kutlad. izmit’ te 500
m3/saat kapasiteli
yeni Hidrojen Uretim
Tesisi devreye alind.
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FAALIYET ALANLARIMIZ

Demir-Celik Uretim Giiciimiizle Degere Doniisen Faaliyetler

0/0 100 yerli
sermayemiz

Ile yliksek
teknolojili iretim

altyapimiz ve
stirdiirtilebilirlik
odagimizia, global
deger zincirinin
giiglii bir pargasi
olmayi siirdiirmek
igin caligiyoruz.

www.habas.com.tr

HABAS, demir celik sektoriindeki tretim
faaliyetlerini; sivi gelik, yassi mamuller ve uzun
uriin gruplarini kapsayacak sekilde, entegre ve
yuiksek kapasiteli bir yapi icerisinde yuriitmektedir.
Modern teknolojilerle donatilmis tretim altyapisi
sayesinde hem urun cesitliliginde hem de

kalite standartlarinda sektorde fark yaratan bir
konumdadir.

lzmir Aliaga'daki tiretim tesisimizde yer alan
celikhane, yillik 4,5 milyon ton sivi gelik liretim
kapasitesi ile faaliyet gostermektedir. Tesis
biinyesinde ayrica bir filmasin haddehanesi ve

iki cubuk haddehanesi yer almakta; 2014 yilinda
devreye alinan sac haddehanesi (HSM) ile sicak
haddelenmis rulo (HBR), dilinmis rulo (HBRD),
levha (HBPLR) ve asitlenmis rulo (HBRPD) gibi cok
cesitli Grinler Gretilmektedir.

HABAS: Surdurilebilirlik

Celigin Markasi Yoénetisimi

Tum lretim hatlarimiz, modern toz tutma
sistemleri ile cevresel etkileri en aza

indirecek sekilde tasarlanmis ve siirekli olarak
guincellenmektedir. Tesisimizin limana yakin
stratejik konumu, sahadaki diger tesislerle (gaz
uretimi, boru-tup fabrikasi, dogalgaz kombine
cevrim santrali) birlikte lojistik ve operasyonel
verimliligi artirmakta; ayni zamanda HABAS'In
deger zinciri icinde entegre, siirdiirilebilir
ve rekabetci bir yapiya sahip olmasini
saglamaktadir.

Uriinlerimizi incelemek icin web sayfamizi ziyaret

edebilirsiniz.

HABAS Demir Celik Uriinleri - TIKLA

-~

Kurumsal Finansal Cevre &
Yénetisim Gelisim iklim Toplum
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Calisanlarimiz &

Performans

Gostergeleri a
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FAALIYET ALANLARIMIZ

Uriin ve Pazar Genislemesiyle Giiclenen Rekabet Avantaiji

www.habas.com.tr

HABAS, ihracat odakli biiylime stratejisi kapsaminda
faaliyet gosterdigi tilke sayisini artirmakta; ayni zamanda
farkli kullanici sektorlerinin ihtiyaglarini karsilayabilecek
uriin gesitliligi ile musteri portfoyuinu surekli olarak
genisletmektedir.

HABAS, demir-cgelik tiretimindeki yiiksek kapasitesi,
kalite odakli Giretim anlayisi ve stratejik konumlanmasi
sayesinde yalnizca yurt i¢i pazarda degil, uluslararasi
Olcekte de giicli bir varlik gostermektedir. 2024

yili itibariyla HABAS, 68 farkli lilke ve bolgeye
gerceklestirdigi ihracatla, Turkiye'nin ¢elik sektoriindeki
kiiresel temsilcilerinden biri olmay: stirdirmektedir.

Sirketin uretim portféylinde yer alan nervirlii

insaat celigi, filmasin, sicak haddelenmis yassi celik,
temperlenmis, asitlenmis, yaglanmis yassi mamuller,
desenli sac, dilinmis bobin ve ¢elik levha gibi urtinlerle i¢
ve dig pazarda rekabetgiligini surdirmektedir.

Surdirilebilirlik
Yonetisimi

HABAS:
Celigin Markasi

Ozellikle otomotiv ve insaat sektérlerine yonelik olarak
faaliyete gececek soguk haddelenmis ve galvanizlenmis
yassi mamiil tretimi icin planlanmis soguk haddehane
yatirimi devam ederken, sac haddehanesine dogrudan
slab hammaddesi saglayacak celikhane kapasite
genisletme projeleri ile yeni pazar ve rekabetcilik
konumunu surdiiren yatirnmlari devam etmektedir.

>2 24

Ulkeye ihracat Ulkeye ihracat

Uzun mamul gurubunda Yassi mamul grubunda,

aralarinda italya, Avrupa Birligi tlkeleri
Hirvatistan, Jamaika, basta olmak lizere Kuzey
Peru, Tanzanya, Birlesik Afrika ve Balkanlar 6n
Arap Emirlikleri ve Libya plana cikan ihracat
gibi hem gelismis hem de destinasyonlari arasinda
gelismekte olan pazarlara yer almistir.

uriin tedariki saglanmistir.

Kurumsal
Yonetisim

Finansal
Gelisim

Cevre &
iklim

Calisanlarimiz &

Toplum

Performans

Gostergeleri a
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HABAS: Surdurulebilirlik Kurumsal Finansal Cevre & Calisanlarimiz & Performans
HABAS ot e e g - o
gin Markasi Yonetisimi Yonetisim Gelisim Iklim Toplum Gostergeleri

HABAS TOPLULUGU ISTIRAKLERI

Demir celik sektoriindeki gii¢lii durusumuz,
yalnizca tiretim siire¢lerimizle sinirli kalmiyor;
bunun yaninda, siirdiirilebilirlik hedeflerimizi
deger zincirinin her agsamasina entegre eden

istiraklerimizle de giiclendiriyoruz.

HABAS'In istirakleri, celik Gretimi ile iligkili bircok sektorde
stratejik bir rol oynar.

Sinai ve tibbi gazlar, enerji yonetimi, agir makine imalati gibi
alanlarda faaliyet gosteren istiraklerimiz, hem cevresel hem

de ekonomik acidan surdurilebilir ¢oéziimler Gretmektedir.

Ayrica, LPG, dogalgaz, otomotiv ve gemi insa ile bankacilik

sektorlerindeki  faaliyetlerimizle deger zincirimizin her

halkasinda inovasyon ve verimlilik saglamaktayiz.

www.habas.com.tr HABAS 2024 Surdurilebilirlik Raporu | 012



HABAS: Surdurulebilirlik Kurumsal Finansal Cevre & Calisanlarimiz & Performans
HABAS X . c iy g 5 iy
Celigin Markasi Yonetisimi Yonetisim Gelisim Iklim Toplum Gostergeleri

HABAS TOPLULUGU iSTIRAKLERI

Sinai ve Tibbi Gazlar

1956 yilindan bu yana sektérde bir¢ok ilke imza atan
HABAS, sinai ve tibbi gaz uretiminde Turkiye'nin
geleneksel lideridir.

Sirket, yalnizca bugtiniin degil, gelecegin ihtiyaclarini

da ongorerek kapasitesini surekli artirmakta; 2023 yili
itibanyla giinliik 5.500 ton sivi oksijen, azot ve argon
uretim kapasitesiyle Turkiye'nin 2030°lu yillardaki sinai
ve tibbi gaz talebine bugilinden cevap verebilecek diizeye
ulasmistir.

HABAS, sivi karbondioksit, sivi helyum, hidrojen, azot
protoksit, asetilen gibi Uriinlerin yani sira, etilenoksit,
amonyak ve propilen dahil olmak lizere genis bir gaz
portfoyline sahiptir. Bu Urtinler, tilke capindaki yuzlerce
musteri ve distribitore, glclu lojistik ag1 sayesinde her

guin givenli ve kesintisiz olarak ulastirilmaktadir.

: ) Kalite ve giivenlik odakli Giretim anlayisiyla hareket eden
Sinai ve Tibbi HABAS, sektorde 1SO 9001 Kalite Yonetim Sistemi’ni ilk
Gazlarda ﬁ“gm uygulayan firma olup, EIGA (Avrupa Endustriyel Gazlar
Liderlik ve Birligi) Uyeligi ve uluslararasi 6<.1'L'|ller.l.e tanlr1.maktad|r.
Sinai ve tibbi gazlar grubundaki siirdiirilebilir biyime

surdirulebilir
Bilylime yaratmayi hedeflemektedir.

stratejisi, sanayi ve saglik sektorlerinde katma deger

www.habas.com.tr HABAS 2024 Surdirilebilirlik Raporu | 013



HABAS TOPLULUGU ISTIRAKLERI

Finansal Hizmetlerde Giiclii Bir istirak: Anadolubank

www.habas.com.tr

1997 yilinda HABAS Grubu tarafindan Ozellestirme
idaresi’nden satin alinan Anadolubank, siirdiiriilebilir ve
karli bliiyime stratejisiyle Turk bankacilik sektoriinde
guvenilir ve saygin bir konum edinmistir. %100 yerli
sermaye yapisi ve deneyimli insan kaynagiyla faaliyet
gosteren banka, bireysel, kurumsal, ticari, KOBI, isletme
ve tarim bankaciligi alanlarinda entegre ¢ozimler

sunmaktadir.

Turkiye genelindeki 97 subesi ile hizmet veren
Anadolubank, finansal istirakleri araciligiyla faktoring
ve yatirnm hizmetleri sunarken, Hollanda'da sahip
oldugu uluslararasi istirakiyle kiiresel 6lcekte de faaliyet
gostermektedir.

Musteri ihtiyacglarina duyarli is modeliyle, dijital bankacilik
ve teknoloji yatinmlarini siirekli gelistiren banka; given,
seffaflik ve etik degerlere dayali calisma anlayisiyla

one cikmaktadir. Anadolubank, bireysel misterilerine
kisisellestirilmis finansal danismanlik ve birikim yonetimi
coziimleri sunarken, kurumsal miusterileri icin de
surdurulebilir buylimeyi destekleyen finansal araclar
gelistirmektedir.

Surdirilebilirlik
Yonetigimi

HABAS:
Celigin Markasi

HABAS'In finansal gliclinu temsil eden bu istirak, verimli,
cagdas ve sorumlu bankacilik yaklasimiyla, Tiirkiye
ekonomisine uzun vadeli katma deger saglamaya devam
etmektedir.

Habas Toplulugunun finans alanindaki istiraki olan
AnadoluBank, bankacilik faaliyetlerinin yani sira, kendi
istirakleri araciligiyla finansal hizmetler de sunmaktadir.

Bu istirakler arasinda faktoring, yatirim ve leasing
gibi hizmetlerle bankaciligin 6tesinde genis bir

finansal ¢6ziim yelpazesi yer almaktadir. Bu genis
hizmet agi, AnadoluBank’in sektordeki giiclii konumunu
pekistirmekte ve miusteri ihtiyaglarina yonelik ¢cok yonli
coziimler tiretmektedir.

Kurumsal
Yonetisim

Finansal
Gelisim

Cevre &
iklim

Calisanlarimiz &

Toplum

Performans
Gostergeleri
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HABAS: Surdurulebilirlik Kurumsal Finansal Cevre & Calisanlarimiz & Performans
HABA§ ow e .o o o . .o o e o o H . .o .
Celigin Markasi Yonetigimi Yonetisim Gelisim Iklim Toplum Gostergeleri

HABAS TOPLULUGU ISTIRAKLERI
Surdiriilebilir Mobilite icin Yerli Gli¢: HABAS Otomotiv Yatirnmlan

Manisa Organize Sanayi Bolgesi'nde kurulan Agir / Hafif Ticari Arag ve Otobiis Fabrikasi, HABAS'in siirdirilebilir mobiliteye yonelik vizyonunun

Tirk sanayisindeki 68 yili askin deneyimiyle HABAS,
somut bir gostergesidir. Tim bilesenleriyle yiiksek musteri memnuniyetini hedefleyen, cagin 6tesinde tasarima sahip ilk araclarini iretmeye baslamis ve

%100 yerli sermaye ve muhendislik glicuyle
otomotiv sektoriindeki varligini stratejik yatinmlarla yeni segmentler yaratabilecek uriin gesitliligi sunmaktadir.

pekistirmektedir.
Guclii Ar-Ge ve Ur-Ge altyapisiyla desteklenen bu faaliyetler, cevresel duyarliliga sahip, diisiik isletme maliyetli ve yiiksek teknolojiye dayali araclarla,

yerli Gretimin kiiresel rekabette 6ne ¢cikmasina katki saglamaktadir. HABAS, bu yaklagimiyla “Diinya Markasi Olma" hedefi

dogrultusunda kararlilikla ilerlemektedir.

ﬁiﬁi

r ; 11 e o - Kawasaki, Harley-Davidson ve Sym markalarinin Turkiye temsilciligi ile motosiklet segmentinde de

Ayrica, Honda Tiirkiye binek otomobil fabrikasinin satin alinmasi ile birlikte otomobil iiretim

faaliyetlerini de kapsayacak sekilde sektordeki varligini genisletmektedir.

surdurulebilir ve yenilik¢i ulasim alternatifleri sunmaktadir.

Kawasaki

Let the good times roll

8 o [
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HABAS TOPLULUGU ISTIRAKLERI

Enerji Uretiminde Verimlilik ve Siirdiiriilebilirlik Odakli Yaklasim

www.habas.com.tr

Enerjinin Gretim sureclerindeki stratejik Gnemini erken
kavrayan HABAS, 2002 yilindan bu yana elektrik Gretim
sektoriinde faaliyet gostermekte ve yuksek verimlilikle
calisan tesisleriyle Turkiye’'nin enerji ihtiyacina katki
sunmaktadir.

lzmir Aliaga’daki 871,435 MW kapasiteli Dogal Gaz
Kombine Cevrim Santrali ile tlkemizin toplam elektrik
uretiminin %2’ sinden fazlasini karsilayan HABAS,
cevreye duyarli ve ileri teknolojili Giretim anlayisini
surdirmektedir.

Santral yatinmlarinda yiiksek verimli tiirbin-generator
sistemleri kullanan HABAS, enerji Gretiminde ¢agdas
teknolojilere ve ¢cevresel sorumluluk ilkesine 6ncelik
vermektedir. Elektrik piyasasinda serbest tiiketicilere
sundugu esnek ¢oziimlerle guivenilir bir enerji tedarikgisi
olarak konumlanan sirket, enerji arz glivenligi agisindan
da 6nemli bir rol ustlenmektedir.

Performans

Gostergeleri a

Surdirilebilirlik
Yonetisimi

HABAS:
Celigin Markasi

Kurumsal Finansal Cevre & Calisanlarimiz &

Yénetisim Gelisim iklim Toplum

Surdurulebilir enerji donusiimiini desteklemek amaciyla
HABAS, Ankara Polatl’da 200 MWp kurulu giice sahip
bir Giines Enerji Santrali (GES) yatinmina baglamistir.

Bu proje, sirketin kendi ihtiyacini kargilamaya yonelik
yesil enerji kapasitesini artirma stratejisinin 6nemli bir

adimidir.



HABAS TOPLULUGU ISTIRAKLERI
LPG Faaliyetlerinde Yaygin Hizmet ve Giiclii Lojistik Altyapi

www.habas.com.tr

HABAS Toplulugu buinyesinde LPG faaliyetleri, ASGAZ
Anadolu Sinai Gazlar A.S., HABAS Petrol Uriinleri A.S.
ve PEGAGAZ A.S. sirketlerinin olusturdugu LPG Grubu
araciigiyla yaratulmektedir.

Lk olarak 1972 yilinda ASGAZ ile tiiplii LPG ikmal ve
satisiyla sektore giren grup, 1990°li yillarda yaptigi
stratejik genislemelerle Tirkiye genelinde guiglu bir
hizmet agi olusturmustur.

HABAS LPG Grubu, 360 tiiplii LPG bayisi ve 200
otogaz bayisi, 28.000 m? depolama kapasitesi, 5.000
m?> tasima kapasiteli LPG gemisi, Yarimca ve Aliaga deniz
terminalleri ile sektordeki en genis lojistik altyapilardan
birine sahiptir. Yarimca, Aliaga, Ankara, Bursa, Cerkezkoy
ve Sultankoy’deki dolum tesisleriyle Tirkiye'nin farkli
bolgelerinde kesintisiz tedarik saglamaktadir.

Bolge mudiirliiklerinde gorev yapan satis ve teknik destek

muhendisleri, musteri odakli ve verimliligi esas alan
¢coziimler sunmaktadir.

HABAS: Surdurilebilirlik Kurumsal
Celigin Markasi Yonetigimi Yonetisim

Finansal
Gelisim

Cevre &
iklim

Calisanlarimiz & Performans

Toplum

Gostergeleri

HABAS, LPG faaliyetlerinde de “Hizmet, Kalite, Gliven” ilkeleri dogrultusunda hareket etmekte; cevresel sorumlulugu ve giivenli ikmal

sistemlerini 6nceliklendirerek blyiimesini sirdirmektedir.
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HABAS TOPLULUGU ISTIRAKLERI
Dogal Gazda Yenilik¢i ve Giivenilir Tedarik: LNG & CNG

www.habas.com.tr

HABAS, enerji alanindaki hizmet yelpazesini genisletmek
amaciyla 2002 yilinda Enerji Piyasasi Diizenleme

Kurulu’ndan aldig lisansla, Turkiye'de sivilagtirilmisg
(LNG) ve yiiksek basingla sikigtirilmis (CNG)

dogalgazin ikmal ve satigina baslayan ilk 6zel sirket

olmustur.

Sinai ve tibbi gaz sektoriinde uzun yillara dayanan
liderligini dogal gaz alanina da tasiyan HABAS, bu
alandaki uzmanligi ve altyapisiyla pazarda giivenilir ve
rekabetci bir ¢oziim saglayicisi konumundadir.

HABAS, boru hattina erisimi olmayan musterilerine,
LNG veya CNG dogal gazi yilin 365 giini, 7/24 kesintisiz
sekilde ulastirmaktadir.

Gelismis lojistik altyapisi, yaygin musteri agi ve kaliteli
hizmet anlayisiyla HABAS, dogal gaz ikmalinde emniyet,
cevre duyarliligi ve ekonomik verimlilik ilkelerini

merkeze almaktadir.

HABAS: Surdurulebilirlik Kurumsal Finansal Cevre & Calisanlarimiz & Performans
Celigin Markasi Yonetisimi Yonetisim Gelisim iklim Toplum Gostergeleri

Gelecekte de dogal gaz tedarikinde sirdurilebilir buyimeyi hedefleyen HABAS, alternatif ve ¢evreci enerji kaynaklarinin kullanimini yayginlastirmak
amaciyla yatirrmlarini siirdiirmektedir. LNG ve CNG hizmetleri, sirketin ¢cevreyle uyumlu enerji ¢c6ziimleri Gretme vizyonunun 6nemli bir parcasidir.

HABAS 2024 Surdurilebilirlik Raporu | 018



HABAS: Surdurulebilirlik Kurumsal Finansal Cevre & Calisanlarimiz & Performans
HABAS ot e e g - o
gin Markasi Yonetisimi Yonetisim Gelisim Iklim Toplum Gostergeleri

HABAS TOPLULUGU ISTIRAKLERI
Agir Sanayide Entegre Uretim Giicii: HABAS Endiistri Tesisleri A.S.

1969 yilinda kurulan HABAS Endiistri Tesisleri A.S.,
toplam 11.000 m? kapali ve 22.000 m? agik alana sahip
uretim tesisleri, genis makine parki ve uzman kadrosuyla,
HABAS Toplulugu’nun agir sanayi alanindaki miihendislik

ve lUretim glicinu temsil etmektedir.

Sirket, celik tGretim tesislerinden enerji santrallerine
kadar uzanan genis bir yelpazede; kriyojenik tanklar,

LPG depolama ve nakliye tanklar, spiral borular, yiksek
basincli gaz tupleri, basincli kaplar, celik konstriiksiyonlar
ve 6zel makinelerin tasarim, imalat ve montajini

gerceklestirmektedir.

Topluluk blinyesindeki sinai gaz, gelik ve enerji
yatirimlarinin Giretim altyapisini destekleyen tesis, ayni
zamanda anahtar teslimi projeler, modernizasyon
ve yenileme calismalarinda ulusal ve uluslararasi
ortakliklarla aktif rol almaktadir.

2008 yilinda Gebze Organize Sanayi Bolgesi'ne tasinan
tesis, 2024 itibariyla Gebze GEBKIM OSB'de devreye
alinan 32.000 m*'lik yeni tiretim alani ile kapasitesini

artirmistir.

www.habas.com.tr HABAS 2024 Surdurilebilirlik Raporu | 019



HABAS TOPLULUGU ISTIRAKLERI

Gemi insasinda Entegre Uretim Giicii: Yildiz Tersanesi

www.habas.com.tr

HABAS Toplulugu, 2021 yilinda Yildiz Tersanesi'ni
blinyesine katarak gemi insa sektoriinde stratejik bir

yatirima imza atmistir.

istanbul Tuzla'daki tersane, yeni gemi ve yat insasi, bakim-
onarim, dontisum ve refit projeleri gibi alanlarda faaliyet
gostermektedir. Toplam 44.100 m? alana sahip olan
tesis, yillik 100.000 DWT insa kapasitesi ve 15.000 ton
celik isleme kabiliyetiyle Turkiye'nin 6nde gelen 6zel

tersaneleri arasinda yer almaktadir.

Yildiz Tersanesi, HABAS'In Urettigi yerli gemi saci, sinai

gazlar ve elektrik altyapisi sayesinde gemi insa sanayinde
maliyet, kalite ve tedarik avantajini entegre eden tek
ozel tersanedir.

Tersane; ticari ve askeri gemi ingasi, mega yatlar ve
ozel celik konstriiksiyon projelerinde ytksek teknik
donanimiyla ulusal ve uluslararasi pazarlarda rekabet

gucline sahiptir.

HABAS: Surdurilebilirlik
Celigin Markasi Yoénetisimi

is glivenligi ve cevre ydnetimi konularinda da érnek tegkil
eden Yildiz Tersanesi; ISO 9001, ISO 14001 ve ISO

45001 sertifikalarina sahiptir.

Teknolojiye oldugu kadar insana da yatirim yapan
tersane, strdurilebilir Gretim anlayisiyla HABAS'In
bliyume vizyonuna giicli katki sunmaktadir.

Kurumsal
Yonetisim

Finansal
Gelisim

Cevre &
iklim

Calisanlarimiz & Performans

Toplum

Gostergeleri
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HABAS TOPLULUGU ISTIRAKLERI
Stratejik Konumu ile Entegre Lojistik Avantaj: HABAS Limani

www.habas.com.tr

HABAS Limani, Nemrut Korfezi'nin gliney girisine
yakin konumda yer almakta olup, HABAS Demir Celik
Tesisleri’'ne sadece 7 km mesafededir.

HABAS demir celik uretimine bagli olarak basta hurda
celik tahliyesi ve mamul ¢elik Grinlerinin yiklenmesi
amaciyla kullanilan liman, lojistik ve deger zinciri
optimizasyonu icin stratejik 6neme sahip olup diger
kuruluslara da hizmet vermektedir.
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Yarinin Kaynaklari, Bugiiniin Sorumlulugunda

surdirtilebilirnk,
bir hedef dedil;
liretimin bizzat
kendisidir.

www.habas.com.tr

Zaman artik yalnizca turetmenin degil, nasil drettigini

sorgulamanin zamanidir.

Bugtlin celik, sadece sanayinin degil, enerjinin, altyapinin,
ulagimin ve doniigiimiin temel malzemesi. Ancak

onu surdurulebilir kilan sey, yalnizca dayanikliligi degil
yeniden sekillenebilir olmasi, dongiiye yeniden dahil
olabilmesi.

HABAS olarak biz, bu déngliniin tam merkezindeyiz.
Elektrikli ark ocaklarimizda, kullanilmis geligi

gelecege tasiyor, ona yeni bir omiir kazandiriyoruz.

Her yeniden eritilen celik parcasi, milyarlarca kilovat
saatlik enerji tasarrufu, tonlarca daha az karbon

salimi ve gelecek nesillere birakilacak bir nefes
demek.

Kiiresel enerji krizi, karbonun gelecekte 6nemli bir
maliyet kalemi haline gelmesi ve iklim degisikligi

tehdidi, uretimde radikal bir donisimu kacinilmaz kiliyor.

Artik mesele yalnizca tiretim degil; diisiik emisyonla
uretmek, atik yaratmadan iiretmek, gelecege zarar
vermeden liretmek.

HABAS: Siirdiiriilebilirlik Kurumsal Finansal Cevre & Calisanlarimiz & Performans
Celigin Markasi Yonetisimi Yonetisim Gelisim iklim Toplum Gostergeleri

iste bu nedenle, HABAS'In tercih ettigi yol yalnizca ekonomik bir model degil
karbonsuz bir gelecegin, dongiisel bir diinyanin ve sorumlu sanayiciligin yol
haritasidir.

Clnki biz biliyoruz:

Siirdiiriilebilirlik, bir hedef degil; liretimin bizzat kendisidir.
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SURDURULEBILIRLIK STRATEJiSI YAKLASIMIMIZ

Seffaf ve etik bir hizmet sunum politikasiyla Cevre dostu uretim suregleri, dislk karbon
musterilerimize verdiginiz sozleri tutarak teknolojileri ve geri donusturilmis hammadde
2023 yili Siirdiiriilebilirlik Stratejisi guvenilir bir marka olmayi strduruyoruz. kullanarak strdurilebilir Grinler sunmayi amag

ediniyoruz.

calismalarimiz sonucunda ortaya
koydugumuz ve HABAS'in kurucu

felsefesi Kalite, Gliven, Hizmet
Kalite yonetim sistemleriyle uyumlu bir sekilde
calisan sureclerimiz ile hissedar ve misteri

glvenini sirdirme hedefiyle ilerliyoruz.

Enerji verimli teknolojiler ve strecler kullanarak
turetim kalitesini arttiriyor, atik ydnetiminde
sifir atik yaklasimi benimseyerek cevreye
duyarliligimizi 6n planda tutuyoruz.

ekseninde olusturdugumuz,
Sirdurdlebilirlik Stratejisi
Yaklasimimiz ile siireglerimizi
sekillendirmeye, gelistirmeye ve

iyilestirmeye devam ediyoruz.

sirduriilebilirlik

Sirdurdlebilirlik Stratejisi stratejisi

-

Yaklagimimiz, uzun yillardir Etik ilkeler, yolsuzlukla miicadele politikalari Yaklagimimiz Sirketimizin karbon azaltma hedeflerini net
uygulanan, gelistirilen ve ve seffaf raporlama sireclerimiz ile tim bir sekilde tanimlayarak ve dizenli olarak
iyilestirilen kalite, ISG ve cevre paydaslarimizin glivenini muhafaza etmek raporlayarak cevresel givenilirligimizi
yonetim sistemlerinin; kiiresel icin calisiyoruz. arttirmayi ilke ediniyoruz.

isinma ve iklim degisikligi
gercegi, dogal kaynaklarin
sinirliligi, sosyal deger yaratma
ve ekonomik istikrarin surekliligi

gibi unsurlar ile entegre

edilerek sistematik bir yapiya Calisan haklarina saygi gosteren
ve cesitliligi tesvik eden bir is

Calisanlarimizin mesleki
gelisimlerine odaklanan egitim
kilturdnin , hem ¢alisanlarin programlari ve glvenli calisma
hem de toplumun glvenini : kosullari saglayarak, calisan
noktasidir. kazandiracagina inaniyoruz. yaratmay! hedefliyoruz. memnuniyetini arttiriyor ve gelecek
kusaklar icin istihdam politikalar
gelistiriyoruz.

dondstirilmesi sonucu olusan

Etki odakli yatirimlar ile
ekonomik ve sosyal deger

biitiincil yaklagimimizin baslangi¢
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HABAS SURDURULEBILIRLIK KOMITESI

HABAS olarak, siirdirilebilirligi sadece cevresel bir Bu vizyon dogrultusunda, 2022 yilinda Fabrika Mudirimduziin liderliginde kurulan Strdirilebilirlik Komitemiz, 2023 yilinda yili itibariyla artan
gereklilik degil, ayni zamanda sirketimizin gelecegini beklentiler, kiiresel egilimler ve sektérel doniisiim alanlari dogrultusunda yeniden yapilandirilmis ve 2024 yilinda da daha kapsayici bir isleyis modeliyle
guivence altina alan, kalici ve anlamli bir sorumluluk calismalarini surdirmustar.

olarak benimsiyoruz. Iste bu inangla kurdugumuz

Surdirulebilirlik Komitemiz, kurumsal degerlerimizle Her gecen glin daha da 6nem kazanan surdirulebilirlik yolunda, Siirdurilebilirlik Komitemiz; yasal gerekliliklerin 6tesine gecerek, etik degerlerimizi
uyumlu olarak; dogaya, topluma ve ekonomiye olan rehber edinip, yenilikci ve kapsayici coziimlerle HABAS'I daha direncli, cevreye duyarli ve sosyal acidan giiclii bir gelecege tasiyor.

bagliligimizi butiinciil bir bakis agisiyla yonetiyor.
Kurumsal stratejiyle tam uyumlu ¢alisan

Komitemiz, kaynaklarimizin verimli kullanilmasina, bu yapi, yillik surdurilebilirlik raporlarinin -

enerji ve karbon yénetiminden dongiisel ekonomi hazirlanmasinda aktif rol oynarken, HABAS'In — [ & Sosyal Etki Calisma Grubu

uygulamalarlna, siirdiiriilebilir tedarik zincirinden daha dayan|kl|' gevrese[ a§|dan sorumlu

dijital doniisiime kadar bircok kritik alanda ve sosyal agidan etkili bir kurum olarak

rehberlik ediyor. Yalnizca hedef belirlemekle kalmiyor, gelisimine liderlik etmektedir. Surdiriilebilirlik Komite Baskani Q Cevreve [Klim Calisma Grub
sma Grubu

bu hedeflere ulagmak icin stratejiler gelistiriyor ve Fabrika Midirii g

uygulamanin her asamasinda aktif rol aliyor. Bizim icin basari, sadece bugiin degil, yarinlar icin

de deger yaratabilmekte saklidir. iste bu yiizden, P —e—— -
—— [ 4% Surdiirilebilir Yonetim Calisma Grubu

Bizim icin surdirilebilirlik, bir yolculuk; bu yolculukta el el 4=

strdurulebilirlik bizim vazgecilmez 6nceligimiz,

= ©
|
<

her adimimizda paydaslarimizla giiclii baglar kurmak,

komitemiz ise bu 6nceligi hayata geciren
seffaf iletisimle farkindalik yaratmak ve birlikte

kalbimizdir.

biiyiimek en biiyiik motivasyonumuz. Komitemiz, ;

el e e . — (4" Enerji Verimliligi Calisma Grubu
bu anlayisla kurum kiiltiirimuziin kalbine dokunuyor, e (-

S Bu anlayisla gelistirdigimiz sirdiriilebilirlik
surdirilebilirlik bilincinin tim calisanlarimiza ve . ,
_ : < vor stratejimiz, hem mevcut is ortaminda
masini :
sevremize yayfimasini sagiy rekabetciligimizi gliclendirmeyi hem de Q -
— ( &% Uretim Verimliligi Calisma Grubu

toplumsal ve cevresel sorumluluklarimizi

biitiinsel bir yapida yonetmeyi hedeflemektedir.
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HABAS Sirdurilebilirlik Komitesi, sirketin cevresel,
sosyal ve yonetisim (CSY) alanlarindaki etkilerini
yoneterek, uzun vadeli kurumsal dayanikliligi ve deger
yaratimini desteklemekte; surdurtlebilirlik stratejilerinin
belirlenmesi, uygulanmasi ve siirekli iyilestirilmesi
streclerinde 6nci bir yapi olarak konumlanmaktadir.

Entegre Yonetim Sistemi (EYS) Politikamizla tam uyum
icinde calisan Komite; 6ncelikli stirdirilebilirlik alanlarini
tanimlayarak bu dogrultuda somut is planlari gelistirir.
Birlesmis Milletler Sirdirdlebilir Kalkinma Amacglari’na
uyumu esas alarak, kaynaklarin etkin kullanimini ve
kurumsal risk ve firsat analizlerinin stirdiirilebilirlik bakis
acisiyla ele alinmasini saglar.

Ayrica, cevresel, sosyal ve yonetisimsel performans
gostergelerini izleyerek, yasal dlizenlemelere uyumu

koordine eder ve paydaslarla seffaf, hesap verebilir
iletisim sureclerini yuritir.

Entegre Yonetim Sistemleri Politikasi - TIKLA

@

www.habas.com.tr

HABAS: Surdirilebilirlik
Celigin Markasi Yonetisimi
AMAC
KAPSAM
BASKAN VE UYELER

Performans

Gostergeleri a

Kurumsal Finansal Cevre & Calisanlarimiz &
Yénetisim Gelisim iklim Toplum

Sirketin surdurdlebilirlik vizyonunu belirlemek, strateji ve hedefleri gelistirmek,

izlemek ve raporlamak

Sirketin surdurulebilirlik strateji ve hedeflerinin belirlenmesi, izlenmesi ve
degerlendirilmesi,

Cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) konularinda proje ve uygulamalarin takibi,
Karbon yonetimi, enerji verimliligi, dongtisel ekonomi gibi dncelikli alanlarda ¢alisma
gruplarinin koordinasyonu,

Paydaslarda surdurulebilirlik bilincini artirmaya yonelik egitim ve iletisim faaliyetleri,
Ulusal ve uluslararasi surdurulebilirlik regtilasyonlarina uyum siirecinin

desteklenmesi,

Komite Baskani: Fabrika Muidiiri
Komite Koordinatori: Kalite Midiir

Uyeler: Odak Calisma Grubu Liderleri
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HABAS SURDURULEBILIRLIK KOMITESI
Surdiirulebilirlik Perspektifiyle Risk ve Firsatlara Bakisimiz

HABAS Surdiirilebilirlik Komitesi, yalnizca politika ve Ayni zamanda, ulusal ve uluslararasi gelismeleri yakindan izleyerek, iklim ve siirdiiriilebilirlik temelli risk ve firsatlari erken asamada 6ngéren bir
hedeflerin belirleyicisi degil; ayni zamanda gevresel, yonetim anlayisi gelistirmektedir.

sosyal, yonetisimsel ve finansal temelli tim karar

siireclerinin stratejik bir paydagidir. Bu yaklasim sayesinde HABAS, yalnizca risklere karsi dayanikli degil; ayni zamanda surdurilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda yeni is modelleri,

verimli siirecler ve yenilik¢i coziimler liretme konusunda cevik ve proaktif bir yapi inga etmektedir.

Komitenin temel islevlerinden biri de, sirketimizin
faaliyet alanlarina etki edebilecek tiim digsal gelismeleri
sistematik bicimde analiz ederek, bunlari stirdiirilebilirlik
odaginda ele almaktir.

Kuresel iklim degisikligi, regulasyonlardaki artan
beklentiler, enerji doniisumii ve tedarik zincirlerindeki
kinlganliklar; bugtin artik yalnizca ¢evresel meseleler
degil, ayni zamanda kurumsal siirdirdlebilirligi dogrudan
etkileyen stratejik risk faktorleridir. Bu nedenle

biz HABAS'ta riskleri yalnizca azaltilmasi gereken
tehditler olarak degil, yeni firsatlarin 6nciilleri olarak
degerlendiriyoruz.

Komitemiz, bu kapsamda sirduriilebilirlik stratejilerimizi;
karbon yonetimi, kaynak verimliligi, yenilenebilir enerji
kullanimi ve déngtisel ekonomi uygulamalari gibi
oncelikli alanlara yonlendirerek, sirketimizin uzun vadeli
dayanikliigini artirmayi hedeflemektedir.
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KURUMSAL RISK VE FIRSATLARIN YONETIMI

Demir-celik sektorii, yiiksek enerji ihtiyaci, yogun
Kurumsal Risk ve Firsatlar: Suirdiiriilebilirlik Odakli Stratejik Bir Dayaniklilik Modeli hammadde kullanimi ve karbon emisyonu profili
nedeniyle iklim politikalarinin dogrudan odagindadrr.
Gunimiizde sirdurulebilirlik, yalnizca gevresel ve sosyal sorumluluklardan ibaret degildir; ayni zamanda sirketlerin stratejik yonetisim Bu baglamda, HABAS'in elektrikli ark ocakli

kapasitelerinin, piyasa dayanikliliginin ve uzun vadeli deger iretme yetkinliginin temel belirleyicisidir. uretim altyapisi, risklerin azaltilmasi ve firsatlarin

www.habas.com.tr

HABAS olarak, bu bilingle sekillendirdigimiz kurumsal
risk ve firsat yonetimi yaklasimimiz, siirdirilebilirlik
komitemizin yonlendiriciliginde ¢ok boyutlu bir bakis
acisiyla ele aliyoruz.

2023 yilinda sekillendirdigimiz ve yillik gézden
gecirmelerimiz ve komite toplantilarinda yeniden
degerlendirmelerimiz ile risk ve firsat analizlerimiz;
yalnizca mevcut operasyonel basariyi siirdiirmek igin

degil, ayni zamanda HABAS'in vizyon, misyon ve uzun
vadeli stratejik hedeflerine ulagmasini saglayacak bir

rehber olarak konumlandirilmistir.

Bu kapsamda; iklim krizi, kaynak kitligi, uluslararasi
karbon diizenlemeleri (CBAM vb.), yesil finansmana
erisim, doviz dalgalanmalari, dijitallesme ve kiiresel

tedarik zinciri kinlganliklari gibi bagliklar tiim
fonksiyonlar diizeyinde detayli olarak analiz edilmistir.

donustirulmesinde stratejik bir avantaj sunmaktadir.

Ancak bu avantajin korunabilmesi, yenilenebilir
enerjiye gegis, dijital karbon izleme altyapilarinin
gelistirilmesi ve kaynak yonetimi gibi alanlarda
siireklilik arz eden proaktif yaklagimlarla

mumkuindur.

Risk ve firsatlarimizi cevresel, sosyal ve yonetisimsel
kategorilerde ele aliyor; bu basliklardaki gelismeleri
kisa, orta ve uzun vadeli etkileriyle degerlendiriyoruz.

Hedefimiz, riskleri sadece ortadan kaldirmak degil; onlari
bilmek, anlamlandirmak ve stratejik kararlarla
yonetilebilir kilmak.

Bu sayede HABAS, sadece bugiiniin degil, gelecegin de
belirsizliklerine kargi kurumsal dayaniklilik gelistiren,
krizleri ¢6ziim ve inovasyon firsatlarina doniistiiren,
tim paydaslarina uzun vadeli deger yaratma
taahhudiini sirdiren bir yapi olarak konumlanmaktadir.
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PAYDAS YONETIMI
Paydas Ihtiyaclari ile Sekillenen Siirdiiriilebilirlik Siirecleri

Surdurulebilirlik, yalnizca sirketin stratejik hedefleri
ve degerleri dogrultusunda degil, ayni zamanda tim
paydaslarinin beklenti ve ihtiyaclarini dikkate alarak
sekillenen bir surectir.

Bu yaklasim, HABAS'in siirdurulebilirlik

vizyonunun temelini olusturmaktadir.

Sirketimiz, paydaslarnyla kurdugu seffaf, kapsayici ve
surekli iletisim yoluyla; beklentileri yalnizca anlamakla
kalmayip, bu beklentileri stratejik karar stireglerine
entegre etmeye yonelik 6zenli ve sistematik bir yapi
gelistirmistir.
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PAYDAS YONETIMI

Kritik Paydaglarin Belirlenmesi
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Paydaslarimiz, HABAS'in faaliyetlerini etkileyen ve faaliyetlerinden
etkilenen tiim bireyler, gruplar ve kuruluslardan olusur. Calisanlar,
musteriler, tedarikgiler, hissedarlar, istirakler, yerel halk, komsu tesisler,
kurum ve kuruluslar, yasa yapicilar ve sivil toplum kuruluslar gibi
gruplar, sirketimizin deger zincirinde 6nemli roller oynar.

Kritik paydaslarin belirlenmesi siirecinde ise paydaslarin,

- Sirket tzerindeki etkileri (6rnegin, yasa yapicilar),

« Sirket faaliyetlerinden etkilenme dereceleri (6rnegin, komsu tesisler),
- Sirket ile olan karsilikli bagimUliliklari (6rnegin, istirakler),

gibi kriterler degerlendirilir.

HABAS: Siirdiiriilebilirlik Kurumsal
Celigin Markasi Yonetisimi Yonetisim
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MUSTERILER F

Finansal Cevre & Calisanlarimiz & Performans
Gelisim iklim Toplum Gostergeleri
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HABAS 2024 Sirdiiriilebilirlik Raporu | 030
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Paydas Analizi ve Onceliklendirme Yaklasimimiz
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HABAS olarak, paydas analizi stirecimizi yalnizca bir
yonetim araci olarak degil, uzun vadeli deger yaratma
vizyonumuzun temel bilegsenlerinden biri olarak ele
aliyoruz. Bu surecte; farkli paydas gruplarinin ihtiyac,
beklenti ve 6nceliklerini derinlemesine anlamayi
hedefleyerek, tim paydaglarimizi sistematik bicimde
tanimladik ve siniflandirdik.

Bu kapsamda, anketler, odak grup toplantilari

ve birebir goriismeler araciligiyla paydaglarimizin
surdurulebilirlik konularindaki beklentilerini topladik. Bu
veriler 1s18inda, paydaglarimizin HABAS uzerindeki etkileri
ile sirketten beklentileri arasindaki iligkiyi analiz ettik.

Bu yaklagimla, yalnizca seffaf ve giiclii bir paydas
diyalogu kurmakla kalmiyor; ayni zamanda elde
ettigimiz geri bildirimleri, surdirulebilirlik stratejilerimizin
sekillenmesinde etkin bicimde kullaniyoruz.

Elde edilen analiz ¢iktilari, nemlilik degerlendirmesi
ve onemlilik matrisi gibi araglarla somutlastirilarak,
raporlama siirecimizde seffaf ve 6lculebilir bir yapiya
donustirilmustar.

Surdirilebilirlik
Yonetigimi

HABAS:
Celigin Markasi

Kurumsal
Yoénetisim

Finansal
Geligim

Cevre &
iklim

Calisanlarimiz &

Toplum

Performans
Gostergeleri

17

Cevresel, sosyal, yonetisimsel ve ekonomik alanlarda anlamli etki yaratma hedefimizin temel taslarindan biri, paydaslarimizla kurdugumuz giivene

dayali ve siireklilik arz eden etkilesimdir.
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PAYDAS YONETIMI
HABAS Paydas Analizi

KONULAR | PAYDASLAR

PAYDASLARIMIZIN
ILGILENDIGi TEMEL
KONULAR

PAYDASLARIMIZLA
ETKILESIM
YOLLARIMIZ

PAYDASLARIMIZ
NEDEN BiziM
ICIN ONEMLI?

PAYDASLARIMIZ
ICIN NEDEN
ONEMLIYiz?
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RAKIPLER

Rekabet Kosullari

Geligimi o . Kosullari Saglik ve Giivenlik Egitim ve Aragtirma

. Musteri Hizmetleri Iklimi En Az Etkileme Hizli Odeme Siiregleri . Stratejik Yonlendirme Ortakliklari Inovasyon
Calisma Kosullari ve s - Iklimden En Az ls Stirecleri ve Sosyal ve Toplumsal
Glvencesi Cevre Dostu Uriinler Etkilenme Kaliteli Isbirligi Operasyonel Verimlilik Kaliteli Isbirligi Sorumluluk Regiilasyon Uyumu Pazar Pay!
Egitim Programlari

Musteri Anketleri Hissedar Toplantilari Tedarikgi Toplantilari Sézlesme Gortsmeleri Halk Bulugmalari Ortak Projeler

Performans Ortak Projeler Sektor Toplantilari
Degerlendirmeleri Fabrika Ziyaretleri Raporlamalar ve Performans s Ziyaretleri Cevre Raporlari Seminerler ve
, - . Duyurular Degerlendirmeleri Performans Raporlari (CED Toplantilari) Konferanslar Ticaret Fuarlari
s Sagligi ve Guvenligi Uriin Lansmanlari | Fuar | Egitim ve Guivenlik
Toplantilari Etkinlik Katilimi Konferanslar s Ziyaretleri Seminerleri Sosyal Etkinlikler Sosyal Etkinlikler Denetim Raporlari Pazar Arastirmalari

Is Strekliligi
Uretkenlik

Yenilikgilik

Buyiime ve Gelisim Igin
Geri Bildirim Saglama

Marka Sadakati

Finansal Destek
Stratejik Yonlendirme

Surdurulebilir Buyume

Tedarik Zinciri Surekliligi

Kalite Standartlarinin
Saglanmasi

Operasyonel Destek

Uretim Kalitesinin
Artmasi

Uzmanlik Saglama

Finansal Destek
Sirket Buyumesi

Stratejik Yonelim

Toplumda Gugla Bir
Itibar Saglama

Sosyal Lisans (Guven insa
Edilerek Olusturulmus
Onaylanma)

Regiilasyon Uygunlugu
Kamuoyunun Giveni

Inovasyon

Pazar Trendlerini
Anlama

Rekabetci Fark Yaratma

Saglikli ve Guvenli Bir
Calisma Ortami
Saglama

Kariyer Gelisim
Olanaklari

Yiiksek Kaliteli Uriin ve
Hizmet Saglama

Inovasyon

Karlilik ve Yatirim Gelirisi

Sirket Buyumesi

Is Stirekliligi ve Buyiime

Adil Ticaret Kosullari

Surekli Is Olanaklari

Guvenli ve Seffaf
Calisma Kosullari

Karlilik ve Yatirim Getirisi

Ekonomik ve Sosyal
Katki Saglama

Cevreye Duyarlilik ve
Sosyal Sorumluluk
Projeleri

Guvenlik

Ekonomik ve Sosyal
Katkr Saglama

Rekabetci is Modelleri

Cevresel Siirdiiriilebilirlik  ve inovasyon Saglama
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HABAS: Siirdiiriilebilirlik Kurumsal Finansal Cevre & Calisanlarimiz & Performans
HABAS > Jrearte rums " - ! .
Celigin Markasi Yonetigimi Yonetisim Gelisim Iklim Toplum Gostergeleri

ONCELIKLENDIRME ANALIZI

Oncelikleri Dogru Belirlemek, Gelecegi Dogru Sekillendirmek

Surdurulebilirlik, yalnizca ¢evresel konulara odaklanan Analiz streci; HABAS'In faaliyetlerinden etkilenen ve HABAS lizerinde etkisi olan tiim paydaslarin dnceliklerinin dikkate alindigi katilimci bir yapida

bir yaklasim degil; sirketlerin ekonomik, sosyal ve yurutulmustuar. Bu sayede, hem is stratejilerimizi sekillendirecek temel alanlari tespit etmeyi hem de paydaslarimizla daha uyumlu, daha kapsayici bir iligki
yonetisimsel sorumluluklarini paydas beklentileriyle kurmayi miamkiin kildik.

uyumlu bicimde yonetmelerini gerektiren cok boyutlu ve

dinamik bir yolculuktur. Bu baglamda énceliklendirme Kaynaklarin en verimli sekilde kullanilmasini, etkin siirdurilebilirlik yonetimini ve kalici etki yaratimini odagimiza alarak; hangi konulara neden 6ncelik

analizi, surdurulebilirlik stratejilerinin saglikli bicimde verdigimizi acik¢a ifade ediyor, boylece seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerine bagliligimizi siirduriiyoruz.

kurgulanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi agisindan

kritik bir rol Gstlenmektedir.

HABAS olarak, siirdiriilebilirlige dair stratejik
yaklasimimizi sekillendirirken, konularin yalnizca 6nem
derecesini degil, uzun vadeli etkilerini de dikkate
aliyoruz. Bu dogrultuda, 2023 yilinda gercgeklestirdigimiz
onceliklendirme analizinin ¢iktilari ile belirledigimiz
stratejik onceliklerimizi sirdirme karar aldik.

S6z konusu analizle elde edilen i¢goriiler, yalnizca
gecici egilimleri degil, uzun soluklu etkileri dikkate alan
bitlinsel bir yaklagimi temsil etmektedir. Bu nedenle,

bu stratejileri devam ettirme irademiz; kararliligimizin
ve suirdiriilebilirlik alanindaki istikrarimizin bir
gostergesidir.
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ONCELIKLEN

DIRME ANALIZI

Onceliklendirme Analizi Yol Haritamiz

www.habas.com.tr

HABAS olarak, onceliklendirme analizini uluslararasi
kabul gérmus bir cerceve olan AA1000 Hesap Verebilirlik
Standardi’'nin tamamlayici niteligindeki AA1000 Paydas
Katilimi Standardi (AAT000SES) dogrultusunda 2023
yilinda yuruttugimiiz calismalar ile sekillendirdik. Bu
sirecte, hem paydaslarin beklentilerini hem de
sirketimizin stratejik 6nceliklerini kapsamli bir sekilde
degerlendirdik.

Paydaslarimizin beklentilerini anlamak i¢in, 2023
yilinda yuruttugimiiz kapsamli anket ¢calismasinin
ciktilar ile sekillendigimiz ve hayata gecirdigimiz
onceliklendirme analizi ile paydaslarimizin en ¢cok 6nem
verdigi cevresel, sosyal, ekonomik ve yonetisim ile

ilgili konulari derecelendirdik. Bu siirecte, en 6nemli
paydasimiz olan ¢alisanlarimiz basta olmak tizere
musterilerimizin, tedarikgilerimizin, hissedarlarimizin ve
diger paydaslarimizin gorusleri ile ilerledik.

HABAS:

Celigin Markasi Yonetisimi

Sirketimizin stratejik onceliklerinin belirlenmesi
surecinde, HABAS Kurumsal Surdiiriilebilirlik Komitesi
ve list yonetimi; stratejik hedeflerimizi, kurumsal risk ve
firsatlarimizi butuncil bir bakis agisiyla degerlendirerek

suirdiiriilebilirlik odakli onceliklerimizi netlestirmistir.

Bu siirecte, sirketimizin faaliyet alanlari, piyasa
dinamikleri ve sektorel trendler basta olmak lizere
kurumsal risk ve firsat analizimizin girdileri dikkate

alinmistir.

Paydaslarimizin 6ncelikleri ile kurumsal stratejik
onceliklerimizi bir araya getirilerek, HABAS'a 6zgui bir
onemlilik matrisi olusturduk. Bu matris, stirdtrilebilirlik
yolculugumuzda 6ne ¢ikmasi gereken konularin yol
haritasi niteligindedir.

HABAS olarak biz, dnceliklendirme analizini yalnizca
bir raporlama araci olarak degil, ayni zamanda ig
sureclerimizi iyilestiren ve stratejik kararlarimizi
destekleyen bir rehber olarak gortiyoruz. Bu analizi,
paydaslarimizla gicli bir iletisim ve is birligi kurmamiz,
kaynaklari (hem 6z kaynaklarimizi hem de dogal
kaynaklari) en kritik konulara yonlendirmemiz ve uzun

vadeli suirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmamiz icin bir arag

olarak degerlendiriyoruz.

Siirdurulebilirlik

Performans
Gostergeleri

Kurumsal Calisanlarimiz &

Toplum

Finansal Cevre &
Gelisim iklim

17

Yonetisim

Bu yaklasimla, yalnizca mevcut surdurilebilirlik beklentilerimizi karsilamakla
kalmiyor, ayni zamanda sektorde liderlik hedeflerine yonelik giiclii adimlar
atmayi surdiriyoruz. Biliyoruz ki 6nceliklendirme analizi, sirketin stratejik oyun
planini sekillendiren bir temel tasi islevi gorerek, gelecege yonelik surdirilebilir deger
yaratmayr mimkiin kilan stratejik bir aractir.
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HABAS: Sirdiiriilebilirlik Kurumsal
Celigin Markasi Yonetisimi Yonetisim

ONCELIKLENDIRME ANALIZI
Onceliklendirme Matrisi ve HABAS'in Oncelikli Konulari

www.habas.com.tr

PAYDASLAR ICIN ONEM

ONCELIKLI YUKSEK ONCELIKLI

® s Etigi ve Seffaflik

e Yetenek ve Egit
® Kapsayicl

® Biyocesitliligin Korunn

® Uriin Kalitesi ve G

® Yatinm ve inovasyon
® Paydas Iletisimi

e Toplumsal Yatinmlar

® Miisteri iliskileri ve Sikayet Yénetimi

e Sirdurulebii

T

HABAS iCIN ONEM

Finansal
Geligim

Cevre & Calisanlarimiz & Performans
iklim Toplum Gostergeleri

@ COKYUKSEK ONCELIKLI KONULAR
Calisan Sagligi ve Giivenligi
iklim Kriziyle Miicadele ve Karbon Emisyonunun Azaltilmasi
Enerji Verimliligi
Su Yonetimi
Dongusel Ekonomiye Katki ve Atik Yonetimi
Tedarik Zincirinin Etkin Yonetimi

Operasyonel Verimlilik

) YUKSEK ONCELIKLI KONULAR

Yenilenebilir Enerjiye Erisim
Risk Yonetimi ve Uyum
Uriin Kalitesi ve Giivenligi
Kapsayicilik ve Firsat Esitligi
Biyogesitliligin Korunmasi
s Etigi ve Seffaflik

D ONCELIKLI KONULAR
Paydas iletisimi
Bilgi Guivenligi ve Dijitallesme
Yetenek ve Egitim Yonetimi
Yatirim ve inovasyon
Toplumsal Yatinmlar
Sirdirilebilir Finansa Erigim

Miisteri iliskileri ve Sikayet Yonetimi
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Celigin Markasi Yonetisimi Yonetisim Geligim Iklim Toplum Gostergeleri

STRATE]JIK HEDEFLERIMIZ & BM SKA'LAR iLE UYUM
Oncelikli Konular, Stratejik Hedeflerimiz ve Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclar (BM SKA) ile iligkisi

V@ SUSTAINABLE ™ & AL S
Birlesmis Milletler X7 DEVELOPMENT \J %’
surdiiriilebilir Kalkinma
Amaclari (BM SKR), 2015 HABAS olarak, stirdiiriilebilirlik stratejilerimizi NO 600D HEALTH QUALITY GENDER CLEAN WATER
vilinda Birle§mi§ willeller gerceklestirmek icin olusturdugumuz hedeflerin, POVERTY AND WELL-BEING EDUCATION : EQUALITY AND SANITATION
. Birlesmis Milletler Surdirilebilir Kalkinma Amaclarina
larafindan kabul edilen, hizmet etmesinin kolektif eyleme katilma I!ﬂ l
kiiresel refahi artirmayi ve sorumlulugumuz oldugunun farkindayiz.
cevresel siirdiiriilebilirligi
saiilamayi hedefleyen Sttatejlk hedeflerin ku.resel strdurlebilirlige ka1v:I.<| AL EEEE:}TMTEDE: ;:gH "II.I]HSTHT.I!IIMME -I r::[[nu_l:lﬂamnm -l gms:ﬁum
yoksulluiiun sona saglamasi, yalnizca bir sosyal sorumluluk degil, -~ AND PRODUCTION
ayni zamanda sirketlerin uzun vadeli basarilarini : _—
erdiriimesi, e§ilsizlikle|'in giivence altina almak, rekabetc¢i avantaj elde etmek ‘ I' ‘ : b
azaltiimasi, dogal ve siirdiiriilebilir bir gelecek inga etmek icin bir
Kaynakiarin korunmasi zoruntululcoldugunun bilincindeyiz. 13 CLIMATE 1 LIFE -I PEACE, JUSTICE -I PARTNERSHIPS
ve iklim deﬁi§ikliﬁivle ACTION BELOW WATER ruﬂst:mﬁ?;r?s FOR THE GOALS
. N Bu nedenle SKA'lan stratejik planlama ve karar o
miicadele _yllllnkl'lllk alma siire¢lerimizin ayrilmaz bir parcasi olarak ele ﬂ 1 @
dlanlarda ) dunyasina aliyoruz. _— ' a

rehberlik eden ve 17
kiiresel amaci igaret eden
uluslararasi bir gergevedir.
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HABAS: Siirdiiriilebilirlik Kurumsal Finansal Cevre & Calisanlarimiz & Performans
HABAS > Jrearte rums " - ! .
Celigin Markasi Yonetigimi Yonetisim Gelisim Iklim Toplum Gostergeleri

STRATE)iK HEDEFLERIMIZ & SKA'LAR iLE UYUM

Surdurulebilirlik stratejilerimizi, yalnizca bugiiniin Bu stratejik hedefler ayni zamanda Birlesmis Milletler Suirdiriilebilir Kalkinma Amaclari (SKA) ile hizali olarak planlanmakta; boylece
ihtiyaclarini degil, gelecegin gercekliklerini de gozeten yalnizca gevresel degil, toplumsal diizeyde de kalici ve anlamli bir deger yaratimi hedeflenmektedir.

bir anlayisla insa ediyoruz. Bu stratejilerin temelini ise,

onceliklendirme analizlerimiz sonucunda belirlenen HABAS'In surdirtlebilirlik stratejisi, operasyonel mikemmellik anlayisimiz ile uzun vadeli, cok paydasli, kapsayici bir deger zinciri

cok yiiksek ve yiiksek oncelikli konular olusturuyor. yaratma hedefimizin ayrilmaz bir parcasidir. Bu performansin diizenli olarak izlenmesi ve raporlanmasi ise, sorumlulugumuzu yerine

BU stratejik

hedefler ayni iklim kriziyle miicadele, karbon emisyonlarinin
Zamanda azaltilmasi, enerji verimliligi, donglsel ekonomi, calisan

Birlesmis milletler

getirmenin 6tesinde, paydaslarimizla seffaf, giivenilir ve etkili bir etkilesim kurma firsati sunmaktadir.

saglig1 ve givenligi gibi alanlar, yalnizca cevresel ya da
sosyal sorumluluk basliklar degil; ayni zamanda uzun

surdurulebilir vadeli is modeli doniisiimiiniin ve kurumsal direncin
Kalkinma temel yapi taslaridir.

Amaglari (SKA)

_ . Bu konulari esas alarak sekillendirdigimiz stratejik
lle hizall olarak hedeflerimiz, HABAS'in siirdirilebilir gelecek vizyonunun
planianmakia: yol haritasini olusturmaktadir.

hoylece yalnizca
gevresel dedil,

toplumsal ilkesinden 6dun vermeden izliyor, degerlendiriyor ve

diizeyde de kalict gelistiriyoruz. Siirekli iyilestirme, bizim icin bir yéntem
ve anlamh bir degil, kurumsal refleks haline gelmis bir degerdir.

deger yaratimi
hedeflenmektedir.

ki yilda bir belirledigimiz alt hedefler araciligiyla bu
stratejileri 6l¢tlebilir kiliyor; performansimizi seffaflik
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Celigin Markasi Yonetisimi Yonetisim Geligim Iklim Toplum Gostergeleri

STRATE)iK HEDEFLERIMIZ & SKA'LAR iLE UYUM

HABAS Stratejik Siirdiriilebilirlik Hedefleri

Cok Yiiksek Oncelikli Konular Yiiksek Oncelikli Konular

- .. . Dongiisel Ek iye Katki ve Atik Yonetimi . e .. . . . e .
Iklim Kriziyle Miicadele ve ongtisel Ekonomiye Katki ve Atik Yonetimi Yenilenebilir Enerjiye Erisim Risk Yonetimi ve Uyum
Karbon Emisyonunun Azaltilmasi 'I ﬁﬁm 2030 yilina kadar saglanacak
o isbirlikleriile en az 1 endstriyel
13 CLIMATE 2030 yilina kadar ton Urin simbiyoz projesi yapmak. _ 2030 yilina kadar tiketilen -I PEACE, JUSTICE Yasal ve diger sartlara (sahip
AGTION basina esdeger karbon emisyon ‘ N ' — - enerjinin %50’ sini yenilenebilir ?Hﬂst;ls}{ﬁ?;fs olunan tim standart ve kalite
a degerini %48 azaltmak ve ~ N enerji kaynaklarindan v sertifikalari) uyumu %100
- 2050 yilina kadar karbon notr saglamak. ._l— saglamak.
olmak (temel yil olarak 2022 yili Enerji Verimliligi
alinmistir). __
- 2030 yilinakadar ton irlin
Galisan Sagligi ve Guvenligi bagina enerji tiketimini %20 Uriin Kalitesi ve Giivenligi Kapsayicilik ve Firsat Esitligi
SN azaltmak.
EE oMM CRONTH Galisan saglig ve is glivenligi | 19 Fesrons Proses kontrol hatalarini %50 GENDER 2030 yilina kadar kadin
kultlrd olusturmak ve 2030°a CONSUMPTION s EQUALITY
U azaltarak uretim sirasinda calisan oranini %100 artirmak
[0)
kadar kaza siklik oranini %100 Su Yonetimi hatali Grln riskini minimuma ve firsat esitligi politikalarini
oraninda azaltmak. T 2030 yilina kadar yeralt indirerek kalite tutarliligi uygulamak.
AND SANITATION suyu kullanimini %50 saglamak.
6 oraninda azaltmak.
Tedarik Zincirinin Etkin Yonetimi Biyocgesitliligin Korunmasi Is Etigi ve Seffaflik
19 fesoeee 2030 yilina kadar tedarikgi Operasyonel Verimlilik 2030 yilina kadar T Wl 2050 yilina kadar
AND PRODUCTION gelistirme programini hayata 9 nlﬁmmmum: 2030 yilina kadar operasyonel isletme alanlarinda yerel ?Hﬂg[:mﬁ?[:?g tedarikgiler icin ‘Tedarikgi
w gegirerek tedarikgilerin %60 verimliligi arttirarak enerji ekosistemleri iyilestirmek e Ftik Kurallar’ uyumunu
surdurdlebilirlik kriterlerine optimizasyonu saglamak ve icin biyocesitlilik projeleri .1 %100’e ¢ikarmak.
uygun hale getirmek. enerji tiiketimini %15 azaltmak baslatmak. —
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Celigin Markasi Yonetigimi Yonetisim Gelisim iklim

Calisanlarimiz & Performans
Toplum Gostergeleri
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Diinya genelinde ekonomik kalkinmanin ve
sanayilesmenin omurgasini olusturan demir celik sektord,
bugiin yalnizca iiretim giicliyle degil; sorumlu yonetim
anlayisi, etik ilkelere baglilik, paydas beklentilerine
duyarlilik ve dijital doniisiim kapasitesiyle de
degerlendirilmektedir.

Kuresel 6lcekte artan cevresel ve sosyal riskler,
sektoriimizi daha direncli, seffaf ve hesap verebilir
yaplilarla gliclendirmeyi zorunlu kilmaktadir. Kurumsal
yonetisim, surdurulebilirlik hedeflerini soyut bir taahhiit
olmaktan cikararak, karar alma sireclerinin merkezine

yerlestiren uygulamali bir yaklagimdir.

Glinimiizde yonetim sistemlerinin etkin sekilde
kurgulanmasi, operasyonel verimliligin artirilmasi

kadar, cevresel ve sosyal etkilerin yonetilmesinde de
belirleyici rol oynamaktadir. Ayni sekilde, etik degerlerin
icsellestirilmesi ve kurumsal uyumun saglanmasi,
calisanlardan tedarikgilere kadar genis bir ekosistemde

guiven ortami olusturmaktadir.

HABAS: Surdirulebilirlik
Celigin Markasi Yonetisimi

Demir celik sektoriinin cok paydasli yapisi, miisteri
iligkileri yonetimi ve sikayet mekanizmalarinin
etkinligini giderek daha 6nemli hale getirmektedir.
Bu unsurlar yalnizca hizmet kalitesinin degil, kurumsal
itibarin da surdirdlebilirligini saglamaktadir.

Ote yandan dijitallesme, iretimden yénetisime kadar
tim is yapis sekillerimizi donustiirmektedir. Akilli
sistemler, veri temelli karar alma mekanizmalari ve dijital
izlenebilirlik ¢éztiimleri, sadece rekabet avantaji degil,
ayni zamanda surdurilebilirlikte yeni bir cagin kapilarini
aralamaktadir.

Bu béliimde, kurumsal yonetigimin temel
bilesenlerini, HABAS'In etik yaklasimini, paydaslarla
kurdugu iliskileri ve dijital dénusim yolculugunu sizlerle
paylasiyoruz.

Kurumsal Finansal Cevre &

Yoénetisim Gelisim iklim
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KURUMSAL YONETIM, SISTEM YAKLASIMI VE UYUM

Diinyanin 5 Kitasinda,
40'tan fazla lilkeye
Ihracat yapan bir
sirket olarak, tiim
paydaslarimiz nezdinde
gilvenilirligimizi ve
kurumsal itibari
gozetiyor, bu
dogrultuda yonetim
sistemlerimizi siirekli
gelistirivoruz. uzun
villardir uyguladigimiz
sistemleri, ulusiararasi
gecerlilige sahip
sertifikasyonlaria
belgelendiriyor,
perivodik olarak
hagimsiz iigiincii

laraf denetimierden
gegirivoruz.

www.habas.com.tr

HABAS olarak 2012 yilindan bu yana, uluslararasi
yonetim sistemlerini benimseyerek kurumsal yapimizi
surekli gelistirmeyi ve surdurulebilirlik performansimizi
bitlincil bir yaklagimla yonetmeyi esas aliyoruz. Entegre
yonetim sistemlerimizde Annex SL (Yiiksek Seviye
Yapi) yapisinin sundugu ortak cerceve dogrultusunda,
tim sureclerimizi risk temelli diisiince yapisi ile ele
aliyor, boylece cevresel, sosyal ve yonetisimsel konulari
bir biitiin halinde yonetiyoruz.

Annex SL yapisina sahip sistemler, planlama ve liderlikten
paydas katilimina, musteri ve tedarik¢i yonetiminden
performans takibine kadar bircok alanda stirdurulebilirlik
stratejilerimizin yapi taslarini olugsturmaktadir. Bu
sistematik yaklagim, sadece mevcut performansimizi
izlememize degil, ayni zamanda gelecege yonelik stratejik
kararlarimizi da proaktif bir sekilde sekillendirmemize

imkan tanimaktadir.

HABAS: Surdirulebilirlik

Celigin Markasi Yonetisimi

Bugiin gelinen noktada, entegre yonetim sistemlerimiz
sayesinde cevresel etkilerimizi azaltiyor, sosyal
sorumluluklarimizi daha etkin yerine getiriyor

ve deger zincirimizde bilgi ve kultir aktarimini
kurumsallastiriyoruz. Bu yapi, strdurilebilirlik
stratejilerimizin uygulanabilirligini ve surekliligini giivence
altina alirken, sirketimizin kiresel 6l¢cekte rekabetgiligini
de desteklemektedir.

Bu sertifikasyon surecleri, yalnizca belirli kalite
standartlarina uyumu degil, ayni zamanda cevresel,
sosyal ve ekonomik stirdurulebilirlik kriterlerine

de entegre uyumu temsil etmektedir. Bagimsiz
degerlendirme mekanizmalariyla elde edilen belgeler,
urtin ve hizmetlerimizin giivenilirligini artirirken, kiiresel
pazarda markamizin rekabet gliclini pekistirmektedir.
Boylece HABAS, kalite yonetiminin 6tesinde; ¢evresel
etki azaltimi, toplumsal katki ve yonetisimsel sorumluluk
alanlarinda da surdirdlebilir kalkinmaya deger katan

somut adimlar atmaya devam etmektedir.

ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Sertifikasi - TIKLA
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KURUMSAL YONETIM, SISTEM YAKLASIMI VE UYUM

Bilimsel Giivence ile Siirdiirtilebilir Kalite

HABAS, yalnizca iiretim giiciiyle degil; ayni zamanda Kalite Yonetim Sistemlerinde Siirekli Ulusal Liderlik, Uluslararasi Biitiinlesme

siirec yonetimindeki seffaflik, bilimsel dogruluk ve lyilestirme

kalite odakli yaklasimiyla da sektoriinde fark yaratmaya HABAS, kalite giivencesi ve siirdiiriilebilir hizmet anlayisi ile ulusal diizeyde

devam etmektedir. Bu dogrultuda, sirket buinyesinde Kalite yalnizca bir ¢ikti degil, biitiinsel bir siirectir. Bu oncii bir rol iistlenmekte; ayni zamanda uluslararasi standartlarla

yuritiilen laboratuvar faaliyetleri, TS EN ISO/IEC anlayisla, kalite yonetim sistemi uygulamalarimiz entegre calisarak global 6l¢ekte kabul géren bir uygulama ve is birligi zemini

17025- Deney ve Kalibrasyon Laboratuvarlarinin tiim calisanlarimizin aktif katilimi ile yiritiilmekte; olusturmaktadir.

Yeterliligi icin Genel Sartlar standardina uygun sekilde teknolojik gelismeler ve sektorel ihtiyaclar dogrultusunda

yapilandirilmistir. siirekli olarak giincellenmektedir. Egitim, dijitallesme Hizmette dogruluk, sistematik risk yonetimi ve yasal uyumluluk temelinde
ve teknik altyapiya yapilan yatirnmlar sayesinde kalite yapilandirilmis bu sistematik yaklagim, HABAS'in siirdirilebilir kurumsal

Hizmet sunumundaki tarafsizlik, bagimsizlik ve gizlilik diizeyimiz sadece korunmakla kalmaz; ayni zamanda her yonetigim anlayisinin temel taslarindan biridir.

ilkeleri; teknik yeterlilikle birleserek hem calisanlarimizin yil bir adim ileriye tasinir.

guvenligini hem de musterilerimizin memnuniyetini

garanti altina almaktadir. Laboratuvarlarimizda kullanilan Etkin Kaynak Kullanimi ve Cevresel

ekipmanlar ve uygulanan yontemler, ulusal ve uluslararasi Sorumluluk

diizeyde gecerliligi kanitlanmig sistemler tzerine
TS EN ISO/IEC 17025, kurulmustur. Boylece sonuglar hem glivenilir hem de Kalite politikamiz yalnizca teknik yeterliligi degil;
laboratuvariarin karar alicilar icin uygulanabilir nitelik tagr. cevresel etkiyi azaltmayi, kaynaklarin verimli
teknik veler““!‘iml kullanilmasini ve dogal ¢evrenin korunmasini

e da kapsayan bir suirdiiriilebilirlik perspektifiyle ele

ve guvenilie sonug alinmaktadir. Bu bitincul yaklasim, sirketin cevresel,
liretme yetKinligini sosyal ve yonetisimsel (ESG) performansinda da kalici
|amm|ayan deger yaratmasini miimkiin kilmaktadir.
ulusiararasi bir
standarttir. ISO 17025 Sertifikasi - TIKLA

N
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KURUMSAL YONETIM, SISTEM YAKLASIMIVE UYUM
IATF 16949’un Katkilar: Kalite, Giiven ve Siirdiiriilebilirlik icin Sistematik Bir Adim

www.habas.com.tr

HABAS olarak, kalite anlayisimizi yalnizca trin
sonuclariyla degil, Giretimin her agamasina entegre
edilmis sureclerle degerlendiriyoruz. Bu kapsamda, 2023
yilinda baslatip 2025 yilinda belgelendirme siirecini
tamamlamayi hedefledigimiz IATF 16949:2016
Otomotiv Kalite Yonetim Sistemi, yalnizca otomotiv
sektoriine entegrasyon degil; ayni zamanda trin
kalitemizi, stire¢ guivenilirligimizi ve surekli iyilestirme

kulttiirimuzu ileri tagiyan bir altyapr dontstimuddr.

Ozellikle elektrikli ark ocakli (EAO) tesis yapisinda,
hurda bazli iretimin getirdigi dogal degiskenlikler,
yuksek kalite standardizasyonu gerektirir. IATF 16949
bu noktada, hammadde kabuliinden nihai liriin
performansina kadar olan tiim agsamalarda kalite
kontrol, izlenebilirlik ve risk temelli diisiince
sistemlerini kurumsal yapimiza entegre etmektedir.

Bu sistemin katkilari su sekilde 6zetlenebilir:

Proses kontrol ve izlenebilirlik sistemleri sayesinde,
degisken hammaddelere ragmen istikrarli triin kalitesi
saglanmaktadir.

Core Tools uygulamalari (FMEA, SPC, MSA, PPAP)
ile, hatalarin olusmadan 6nlenmesi ve siirekli izleme
kaltird olusturulmaktadir.

Otomotiv musterilerine sunulan Griinlerde,

teknik sartnamelere tam uyum ve dar tolerans
araliklarinda tiretim saglanmaktadir.

I¢ tetkikler, risk analizleri ve yeterlilik matrisleri
araciigiyla calisan yetkinlikleri artirllmakta; kalite
sadece kontrol edilen degil, sahiplenilen bir deger
haline gelmektedir.

Siirekli iyilestirme ve veri temelli karar alma
stirecleriyle, kalite yonetimi sadece standartlar
saglamakla sinirli kalmamakta, kurum iginde bir kuiltiir

olarak yerlesmektedir.

|IATF 16949 belgelendirme sureci, HABAS'in miisteri memnuniyeti,
kurumsal glivenilirlik ve siirdiiriilebilir rekabet avantaji acisindan attig
stratejik bir adimdir. Bu sistemin getirdigi ylksek kalite anlayisi, yalnizca
bugiiniin beklentilerini kargilamakla kalmayip, yarinin pazar kosullarina da

gucli bir yanit olusturacaktir.
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Surdurilebilirlik ve kalite yonetimi alanindaki
taahhutlerimizi uluslararasi diizeyde belgelendirme
kararliligimizin bir sonucu olarak, demir-celik sektoriiniin
en saygin standartlarindan biri olan UK CARES
sertifikasina sahip olmaktan biiyiik bir memnuniyet

duyuyoruz.

UK CARES, sadece urtin kalitesine degil, ayni zamanda
cevresel, sosyal ve yonetisimsel performansa
(ESG) da odaklanan kapsamli bir degerlendirme sistemi
sunmaktadir. Bu dogrultuda alinan sertifikasyon,
HABAS'In karbon ayak izinin azaltilmasi, enerji
verimliliginin artirilmasi ve tedarik zincirinin
siirdurilebilirlik esaslarina gore yonetilmesi
yonundeki calismalarinin uluslararasi alanda kabul
gordiguni ortaya koymaktadir.

UK CARES yalnizca bir kalite standardi degil; ayni
zamanda dongiisel ekonomi uygulamalari, cevresel
etki azaltimi ve sosyal sorumluluk ilkelerinin etkin
entegrasyonunu tesvik eden bir surdirlebilirlik cercevesi
sunmaktadir. Bu sayede sirketimizin operasyonel
stirecleri, yalnizca bugtiniin ihtiyacglarina degil, ayni
zamanda gelecek nesillerin beklentilerine de yanit verir
hale gelmistir.

Surdirilebilirlik
Yénetisimi

Kurumsal
Yonetisim

Finansal
Gelisim

Sertifikasyon stireciyle birlikte, miisterilerimize, is ortaklarimiza ve tiim

paydaslarimiza, siirdurilebilir Gretim anlayisimizi somut bir glivenceyle sunuyor; kiiresel

pazarlarda rekabet giiciimiizii artirirken, deger zincirimiz boyunca daha sorumlu ve

direncli bir yap1 insa ediyoruz.

HABAS olarak, UK CARES ile sadece kaliteyi degil, ayni zamanda daha yasanabilir bir

gelecek icin siirdurilebilirligi de glivence altina aliyoruz.
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ETIK ILKELER VE UYUM

Etik Degerler ve Uyum Kiiltiirimiiz

www.habas.com.tr

is yapis bicimimizin temelinde; diiriistliik, seffaflik
ve hesap verebilirlik ilkeleri yer almaktadir. Tim
faaliyetlerimizi etik kurallara tam uyum icinde
yurutme kararliligimiz, yalnizca yasal yikimliliklerin

yerine getirilmesinden ote; sirket kiltlrimuzin ve

strdurdlebilirlik yaklasimimizin ayrilmaz bir pargasidir.

Etik yaklasimimiz, calisanlarimizdan tedarikgilerimize,
is ortaklarimizdan musterilerimize kadar tiim
paydaslarimizla olan iligkilerimizi sekillendiren temel
bir rehber islevi gormektedir. Bu ¢cercevede kurumsal
degerlerimiz, sadece i¢ streglerimizi degil, ayni
zamanda sosyal sorumluluk bilincimizi ve ¢evresel

duyarliigimizi da yansitmaktadir.
Kurumsal Etik Politikasinin Yapi Taslari

Etik davranis ilkelerimiz, sirket genelinde uygulamaya
alinmis olan “is Etigi Kurallari ve Calisma ilkeleri
Politikasi” dogrultusunda tanimlanmis ve tiim
calisanlanimizin kolaylikla erisebilecegi bir sistemle
desteklenmistir. Tim karar alma ve uygulama
streclerinde dogruluk ve tarafsizlik esas alinmakta,
paydaslarla acik ve giivene dayali iletisim kurulmasina
Ozen gosterilmektedir.

HABAS: Surdirulebilirlik

Celigin Markasi Yonetisimi

Bilgi guivenligi, gizliligin korunmasi ve ¢ikar
catismalarindan kacinilmasi, etik ilke sistemimizin
vazgecilmez parcalandir. Bu dogrultuda, potansiyel etik
risklerin etkin bir sekilde yonetilebilmesi adina Etik Ihbar
Hatti ve Etik Kurul mekanizmalarimiz gii¢lendirilmis

ve tum calisanlarin farkindaligini artirmaya yonelik
uygulamalar hayata gecirilmistir.

HABAS olarak yalnizca hukuki sorumluluklarimizi

yerine getirmekle kalmiyor; ayni zamanda tim
paydaslarimiza, sektore, topluma ve gezegene karsi
olan sorumlulugumuzu derin bir bilingle tasiyoruz. Bu
anlayisla; etik, adil ve sorumlu is yapis kiiltiirimizi daha
da pekistirerek sirduriilebilir deger yaratmaya devam

ediyoruz.

Etik Hatti Iletisim Bilgisi: AAetikihbar@habas.com.tr

Is Etigi Kurallari ve Calisma ilkeleri Politikasi- TIKLA
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Yolsuzluk ve Riigsvetle Miicadele

HABAS olarak, yolsuzluk ve riisvet konularinda kesinlikle
sifir tolerans politikasi benimsemekteyiz. Sirketimiz
biinyesinde bu tur etik disi davranislarin hicbir bicimde
kabul edilmeyecegi acik ve net bir sekilde vurgulanmakta,

ayni hassasiyet tum paydaslarimizdan da beklenmektedir.

Faaliyet gosterdigimiz her (ilkede yurirliukte olan
yolsuzluk ve rusvetle miicadele mevzuatlarina tam
uyum saglamak temel prensibimizdir. Bu dogrultuda,
ticari iliskilerimizde etik kurallara uyumu garanti altina
alan sozlesme maddeleri yer almakta, herhangi bir ihlal
tespit edildiginde ise is ortaklariyla olan iliskilerimiz
sonlandirilmaktadir.

HABAS: Surdirulebilirlik

Celigin Markasi Yonetisimi

Siirdiiriilebilirlik ve Etik ilkelere Uyum

HABAS icin etik ilkeler, cevresel, sosyal ve yonetisim
alanlarinda belirledigimiz siirdurulebilirlik hedeflerine
ulasmada temel yapi taslarindan biridir. insan haklarina
saygl, ayrimciligin engellenmesi ve topluma katki saglama
gibi degerler, sirdiriilebilir is modelimizin ayrilmaz
parcalaridir. Bu yaklagim, hem sirket icindeki is kilturini
guclendirmekte hem de HABAS'in ulusal ve uluslararasi

arenadaki itibarini yiikseltmektedir.

Etik degerler ve uyum konusunda kararlilikla ilerleyen
HABAS, tim paydaslarina karsi guvenilir, seffaf ve
surdurulebilir bir is ortagi olmaya devam edecegini
taahhit etmektedir.
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Performans
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HABAS: Surdirulebilirlik
Celigin Markasi

Calisanlarimiz &
Yoénetisim Gelisim iklim Toplum

Kurumsal Finansal Cevre &

MUSTERI ILISKILERI & SIKAYET YONETIMI
HABAS: Miisteri Memnuniyeti Odakli Yaklasim

Yénetisimi

www.habas.com.tr

Uzun vadeli basarinin temel taslarindan birinin giicli
iletisim ve saglam is iligkileri kurmak oldugunun
bilincindeyiz. Bu nedenle mdsterilerimizi tim
faaliyetlerimizin merkezine yerlestiriyor, musteri
memnuniyetini en st seviyede tutmak amaciyla
kapsamli suiregler gelistiriyoruz. Dizenli olarak
gerceklestirdigimiz misteri memnuniyeti anketleri ile
elde edilen geri bildirimleri kalite yonetim sistemlerimiz
kapsaminda titizlikle degerlendiriyoruz. Bu veriler isiginda
strekli iyilestirme hedeflerimize yon vererek suireclerimizi

optimize ediyoruz.

Misteri deneyimini gelistirme yolunda oncelikli odak
alanlarimiz arasinda urtin kalitesi ve glvenilirliginin strekli
artirilmasi yer almaktadir. Bu amagla, trtinlerimizin
kalitesini ve guvenilirligini yikseltmek icin Ur-Ge
calismalarina biyiik 6nem veriyoruz. Misteri iligkilerinde
ise saglikli ve etkili iletigsimi esas aliyor, sorulari ve

geri bildirimleri hizli yanitlamak tzere yapilandirilmis
ekiplerimizle siirecleri yonetiyoruz. Satis ve kalite
departmanlarimiz araciligiyla musterilerimizle aktif bilgi
paylasimi gerceklestirerek iliskilerimizin verimliligini

artiriyoruz.

Hizmet kalitemizi yiiksek seviyede tutmak ve
musterilerimize zamaninda teslimat saglamak icin

ERP sistemleri ile Giretim ve stok yonetim siire¢lerimizi
profesyonel bicimde yonetiyoruz. Ayrica, musteri
memnuniyetsizligi durumlarinda ¢6ziim odakli bir
yaklasimla hareket ediyor, sikayetleri hizli ve etkin sekilde
ele aliyoruz. Gerekli durumlarda misteri ziyaretleri
gerceklestirerek ortak calismalar yoluyla istenen nihai
uriine ulagsmayi hedefliyoruz.

HABAS olarak, misteri memnuniyetine verdigimiz
oncelikle yalnizca sektorimiizdeki glicli konumumuzu
korumakla kalmayip, ayni zamanda siirdiiriilebilir biiyiime
hedeflerimize katki sunarak tim paydaslarimiza deger
yaratmaya devam ediyoruz.
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MUSTERI ILISKILERI & SIKAYET YONETIMI

Misteri memnuniyetini is stireglerimizin temel tasi kabul Olasi uygunsuzluk tespitlerinde, musteriye alternatif ¢c6ziimler sunulmakta ve siire¢ boyunca musterilerle kesintisiz iletisim saglanmaktadir.

ediyor ve urin ile hizmet kalitemizi stirekli artirmak Uygunsuzluk bulunmayan durumlarda ise misteriye dogru kullanim yontemleri hakkinda bilgilendirme yapilmaktadir. Tim sikayet siirecleri titizlikle
amaciyla musteri sikayetlerini etkin bir sekilde ele takip edilmekte ve elde edilen veriler dogrultusunda diizeltici ve 6nleyici faaliyetler planlanmaktadir.

almayi hedefleyen kapsamli bir sikayet degerlendirme

sistemi uyguluyoruz. Kalite, cevre ve is sagligi glivenligi Cevresel ve is sagligi giivenligi kapsamindaki sikayetler ise hem calisanlardan hem de dis paydaslardan gelen geri bildirimler dogrultusunda 6zenle
(ISG) odakli yapilandirilan Sikayet Degerlendirme degerlendirilmektedir. Bu alandaki sikayet yonetimi icin 6zel ekipler kurulmakta, sikayetlerin icerigi detayli sekilde incelenmekte ve gerekli iyilestirme
Prosediiriimiiz, tum sikayet tirlerini sistematik ve calismalari sistematik olarak kayit altina alinmaktadir. Ust yénetimin liderliginde ve iSG Kurulu'nun destegiyle diizenlenen toplantilarda, bu sikayetler
kapsamli sekilde yonetmemizi saglamaktadir. yonetim tarafindan gézden gecirilmekte ve aksiyon planlari olugturulmaktadir.

Misterilerimizden gelen kalite sikayetleri, ilgili
prosediirler cercevesinde hizli ve etkili bir bicimde
degerlendirilmekte, stireclerimiz surekli iyilegtirme
prensibiyle gelistirilmektedir. Sikayetler, Misteri

Sikayeti Degerlendirme Formu araciligiyla kayit altina
alinmakta ve Kalite Kontrol Mudirliigi tarafindan detayli
olarak incelenmektedir. Bu siire¢, musteriden alinan
numunelerin laboratuvar testlerine tabi tutulmasini da
icermektedir.
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MUSTERI ILISKILERI & SIKAYET YONETIMI
Siirdiiriilebilirlik Baglaminda Miisteri iliskileri

Misteri sikayetlerinin etkin yonetimini yalnizca
operasyonel bir zorunluluk olarak degil, ayni zamanda
strdurulebilirlik stratejimizin 6nemli bir bileseni olarak
goruyoruz. Musteri iligkilerimizde seffaf ve giivenilir
iletisimi temel prensiplerimiz arasinda tutuyoruz. Tim
sikayet sureclerimizi titizlikle belgeleyip raporluyor,
musterilerimize diizenli ve seffaf geri bildirimler

sunuyoruz.

Ozellikle niikleer yapi geligi gibi 6zel tiriin kategorilerinde
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2024 YILI SERTIFIKASYON VE IHRACAT PERFORMANSIMIZ

Belgelendirilen Ulkeler

Belgelendirilen, Uzun ve Yassi Mamul ihracati Yapilan Ulkeler
Belgelendirilen ve Yassi Mamul ihracati Yapilan Ulkeler
Belgelendirilen ve Uzun Mamul ihracati Yapilan Ulkeler

Uzun ve Yassi Mamul ihracati Yapilan Ulkeler

Yassi Mamul Ihracati Yapilan Ulkeler

Uzun Mamul ihracati Yapilan Ulkeler
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Dijitallesme ve Siirdriilebilirlik: Gelecegi
Bugiinden Tasarlamak

Dijital donusumu yalnizca teknolojik bir gelisme degil;
ayni zamanda siirdurilebilirlik hedeflerimize ulasmada
stratejik bir itici gli¢ olarak degerlendiriyoruz. Bu
dogrultuda, dijital ¢oziimleri suireclerimize entegre ederek
cevresel etkilerimizi azaltiyor, verimliligimizi artiriyor ve
deger zincirimizin her halkasinda siirdurilebilirlik ilkelerini
daha glicli bicimde hayata geciriyoruz.

Sureglerde Dijital Dontisiim, Etkide
Siirdiiriilebilir Etki

Akilli Gretim sistemlerinden veri odakli karar
mekanizmalara kadar bir¢ok alanda yuruttigimiz
dijitallesme calismalari, yalnizca operasyonel
verimliligimizi artirmakla kalmiyor; ayni zamanda
kaynaklarin daha etkin kullanimi, emisyonlarin azaltilmasi
ve is guvenligi performansimizin gliclendirilmesi gibi ¢cok
yonlu katkilar sagliyor.

HABAS: Surdirulebilirlik

Celigin Markasi Yonetisimi

Teknolojiyle Gliclenen Sorumlu Yatirimlar

Dijital altyapimizi siirekli gelistirerek, cevresel ve

sosyal etkilerimizi daha etkin sekilde yonetiyor,
paydaslarimizla seffaf ve giivene dayali iliskiler kuruyoruz.
Dijitallesmeye yonelik stratejik yatirrmlarimiz, uzun vadeli
surdurulebilirlik performansimiza katki saglayacak sekilde
kurgulanmakta ve HABAS'in doniisiim yolculuguna yon
vermektedir.

Bu butiinciil yaklasim sayesinde, HABAS sektordeki lider
konumunu pekistirirken; rekabet gliclini artiran, ¢evreyle
uyumlu ve teknolojiyi sorumlulukla kullanan bir kurum
olma vizyonunu da kararlilikla siirdiirmektedir.
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HABAS: Surdirulebilirlik
Celigin Markasi Yonetisimi

Dijitallesmede HABAS Next Level Programi

HABAS olarak, dijitallesme yolculugumuzda 2013 yilinda hayata gecirdigimiz 6zel tasarim Next Level Programi ile siireg

yonetiminde yenilik¢i bir yaklagim benimsedik. CTS Yazilim Firmasi is birligiyle gelistirilen bu program, HABAS'In celik

uretim ve sevkiyat siireglerinde seffafligi ve izlenebilirligi en (st diizeye tagimaktadir.

Hizmet - Kalite- Guven

Celigin Yolculuguna Dijital Bir Rehber

HABAS Next Level Programi, celigin tretimden sevkiyata kadar olan
yolculugunun tim asamalarini gercek zamanli olarak izleyebilme imkani sunar.
D6kim zamanindan kimyasal analizlere, mekanik test sonuglarindan stok
yonetimine kadar her detay, kullanicilarin erigsimine acik hale getirilmistir. Bu
dijital arag, yalnizca irlin izlenebilirligini saglamakla kalmaz, ayni zamanda
kalite yonetimini optimize ederek surdirilebilirlik hedeflerine ulagsmada kritik

bir rol oynar.
Seffaflik ve Veri Temelli Kararlar

Next Level Programi, iretim ve sevkiyat siireclerine dair verilerin seffaf bir
sekilde izlenmesine olanak tanir. Bu sayede, birimler hedeflerini daha spesifik
ve Olclilebilir sekilde belirleyebilir, performanslarini degerlendirerek siirekli
iyilestirme firsatlarini daha net bir sekilde gérebilirler. Uriin izlenebilirliginin
bu denli hassas bir sekilde yonetilmesi, yalnizca operasyonel mikkemmelligi
artirmakla kalmaz, ayni zamanda HABAS'In cevresel ve sosyal etkilerini de

optimize etmesini saglar.

Kurumsal Finansal Cevre & Calisanlarimiz & Performans

Yonetisim Gelisim iklim Toplum Gostergeleri a

Dijitallesmenin Siirdiiriilebilirlik ile Bulugsmasi

Next Level Programi, HABAS'in surdiirilebilirlik hedefleriyle miikemmel bir uyum iginde
caligir. Uriinlerin yasam déngiisiiniin tiim asamalarinda saglanan izlenebilirlik, kaynak
verimliligini artinir ve atik olusumunu minimize eder. Bu sistem, karbon ayak izinin
yonetilmesinde ve donglisel ekonomi hedeflerinin gerceklestirilmesinde de 6nemli bir aractir.

Gelecegin Fabrikasi Vizyonu
HABAS Next Level, yalnizca mevcut suregleri iyilestirmekle sinirli kalmayip, dijitallesmenin
sundugu yeni firsatlara da kapi aralar. Akilli veri yonetimi, sirketin hem ig birimlerini

gu¢lendirmesine hem de paydaslarina daha yenilikgi ve suirdurulebilir ¢éziimler sunmasina

olanak tanir.

HABAS'In dijitallesme yolculugunun bu 6nemli parcasi, sirketin gelecege yonelik

vizyonunun bir yansimasidir. Next Level Programi, suirdiiriilebilirlik stratejilerinin dijital

araglarla desteklenerek daha glclu bir etki yaratilmasini saglayan yenilikci bir model
olarak sektorde fark yaratmaya devam etmektedir.
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Sac Haddehanesi Otomasyon Sistemi:
Dijitallesmenin Kaliteye Dontistimii

HABAS olarak, dijitallesme odakli yatinmlarimizla,
uretim siireclerinde hem teknolojiyi hem de miihendislik
uzmanligini birlestirerek sektor standartlarini yeniden
tanimliyoruz. Bu déntisiimiin 6nemli bir parcasi olan Sac
Haddehanesi Otomasyon Sistemi, yiiksek hassasiyet
ve verimlilik hedefleri dogrultusunda lretim siireglerinde

¢igir acan bir yaklasim sunmaktadir.

HABAS: Surdirulebilirlik
Celigin Markasi Yonetisimi

Teknolojiyi Suireglerle Biitiinlestiren Sistem

Sac haddehanesinde kullanilan otomasyon sistemi,
yalnizca tretim sureglerini optimize etmekle kalmiyor,
ayni zamanda kalite kontrol sureglerine stratejik bir
katki da sagliyor. Bu sistem, sicak haddeleme isleminin
her asamasini detayli bir sekilde izleyerek, triinlerin tam
olctilerde ve mikemmel malzeme 6zelliklerine sahip

olmasini garanti etmekte.

Otomatik Mastar Kontrolii ve Otomatik Duzluk Kontrolii
gibi ileri dlizey otomasyon mekanizmalari, tolerans
sapmalarini aninda algilayarak, hadde tezgahlarinin
otomatik yeniden ayarlanmasina olanak tanir. Bu yenilikgi
yaklasim, yalnizca tiretimdeki sapmalari en aza indirmekle
kalmaz, ayni zamanda suire¢ boyunca guivenilir bir kalite
standardi olusturur.
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DIJITALLESME

Hassas C")lgﬂm Teknolojileriyle Gii¢lendirilmis HABAS'In dijitallesme stratejisinin bir parcasi olan Sac Haddehanesi Otomasyon Sistemi, sirketin kalite ve siirdirilebilirlik taahhiidiinu giiclendiren
Siirecler yenilik¢i bir modeldir. Bu sistem, yalnizca bugiiniin uretim standartlarini karsilamakla kalmayip, ayni zamanda gelecegin ihtiyaglarina yanit verecek
esnekligi ve guict barindirir. HABAS olarak, bu tiir teknolojik yatinmlarla sektordeki 6ncu rolumiizi pekistirirken, ayni zamanda c¢evresel ve toplumsal

Otomasyon sistemi, entegre IMS 6l¢iim teknolojileriyle surdurulebilirlik hedeflerine de 6nemli bir katki saglamayi hedefliyoruz.

donatilmistir. Bu sistem sayesinde, sac haddeleme
strecindeki kritik degiskenler—levha boyutu, genislik,
kalinlik, sicaklik ve ylzey kalitesi gibi—hassas bir sekilde
olcular ve izlenir. Seridin tim uzunlugu boyunca kalinlik
ve sicaklik toleranslarina uyulmasi saglanirken, en siki
geometrik standartlara uyum garanti edilir.

Surdiirulebilirlik ve Dijitallesme ile Gelecege
Yatirnm

Sac Haddehanesi Otomasyon Sistemi, dijitallesmenin
strdurilebilirlik stratejilerinde nasil bir avantaj sagladigini
ortaya koymaktadir. Hassas kontrol mekanizmalari ve
olcum sistemleri sayesinde, kaynak verimliligi en (st
duzeye cikarilirken, Gretimdeki israf minimize edilir. Bu
sistem, enerji tiilketimini optimize ederek karbon ayak
izini azaltmaya katkida bulunur ve surdurulebilir Giretim
hedeflerine dogrudan hizmet eder.
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HABAS olarak, siirekli gelisen dijital cagin sundugu
olanaklari is sureclerimize entegre ederek, verimlilik,
seffaflik ve strdurtlebilirlik hedeflerimize daha etkin bir
sekilde ulasmayi amacliyoruz. Bu dogrultuda, uzun siredir
ylruttigimiz dijital donlisim calismalarinin temel
taslarindan biri olan QDMS - Kalite Dokiiman Yonetim
Sistemi, suireclerimizin dijitallestirilmesi ve bitiinsel
olarak yonetilmesi agisindan stratejik bir rol tstleniyor.

QDMS; kalite, gevre, is sagligi ve glivenligi gibi yonetim
sistemlerinin dokiimantasyon, izlenebilirlik ve risk
yonetimi sureglerini tek bir platformda toplayarak,
organizasyon genelinde sistematik bir yapi sagliyor. Bu
sayede hem dokiiman akisi daha gtivenli ve kontrollu bir
sekilde yonetiliyor hem de operasyonel riskler daha erken
asamalarda ongoriilerek proaktif aksiyonlar alinabiliyor.

2024 yili boyunca sistem Ulzerinde gerceklestirilen
iyilestirmeler ve kullanici dostu uygulamalar sayesinde,
sadece siire¢ yonetimi kolaylasmakla kalmamis, ayni
zamanda kaynaklarin etkin kullanimi, operasyonel
hatalarin azaltilmasi ve ¢evresel siirdiiriilebilirlige

katki saglayan bir veri altyapisi da olusturulmustur.

HABAS: Surdirulebilirlik Kurumsal
Celigin Markasi Yonetigimi Yonetisim

QDMS'i yalnizca bir yazilim araci olarak degil; HABAS'In
kalite odakli ydnetim anlayisini, surdurulebilirlik
hedeflerini ve dijitallesme vizyonunu pekistiren entegre
bir ¢6ziim olarak konumlandiriyoruz. Sektoriin karmasik
yapisinda seffaf, izlenebilir ve yiiksek standartlara uygun
stire¢ yonetimi icin glicli bir zemin sunmaya devam

ediyoruz.
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HABAS: Surdirulebilirlik Kurumsal
Celigin Markasi Yonetigimi Yonetisim

Finansal Yapinin Gii¢lendirilmesi ve Suirdiiriilebilirlik Odakli Dontlisiim

www.habas.com.tr

2024 yili, kiiresel olgekte belirsizliklerin ve kaynak
risklerinin arttigi, is diinyasinin ise daha dayanikli, ¢evik
ve surdurulebilir yapilar kurma sorumlulugunun 6n plana
ciktigl bir donem oldu. Bu zorlu ancak 6gretici siirecte,
HABAS olarak finansal saglamligimizi korumanin ve
stratejik 6nceliklerimizi glincel tutmanin nemini bir

kez daha deneyimledik.

Surdurulebilirlik odakli déniisim ¢abamiz, yalnizca
cevresel veya sosyal alanlarla sinirli kalmadi; ayni
zamanda kurumsal mali yapimizin da bu perspektifle
yeniden degerlendirilmesini gerektirdi. Enerji
maliyetleri, tedarik zincirinde yasanan kinlganliklar

ve kiiresel piyasalardaki dalgalanmalar gibi pek ¢ok

dis etken, bizi daha bilingli karar alma, kaynaklar
verimli kullanma ve riskleri daha 6ngériilii yonetme

konusunda motive etti.

Bu cercevede, Gretimden lojistige, satin almadan
musteri iligkilerine kadar bir¢ok alanda verimlilik
artigi saglayan, uzun vadeli deger iireten ve mali
dayanikliligi artiran uygulamalar gelistirildi. Tum
bu uygulamalar, sadece mevcut performansimizi
iyilestirmekle kalmadi; ayni zamanda gelecege daha
saglam adimlarla ilerlememizi miimkiin kild.

Heniiz yolun basinda oldugumuz pek ¢ok alan var. Ancak
sunu biliyoruz ki; stirdiiriilebilir bir gelecek, kisa
vadeli basarilarla degil; uzun vadeli sorumluluklarla
sekillenir.

Bu dogrultuda, finansal yapimizi sadece buiyiime degil,
sosyal ve cevresel etkilerimizle uyumlu bir denge
icinde surdiirmeyi hedefliyoruz.
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Finansal Cevre &

FINANSAL KATKILAR & DEGER YARATMA

Surdiirilebilir Buyiime ile Giiclit Ekonomik Katki

Yénetisimi
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2024 yili, kiiresel ekonomide dalgalanmalarin ve
jeopolitik risklerin devam ettigi; enerji, lojistik ve ham
madde maliyetlerinin yuksek seyrettigi; ayni zamanda
cevresel regiilasyonlarin giderek daha fazla belirleyici
oldugu bir donem olmustur. Bu zorlu kosullara ragmen
HABAS, uzun vadeli vizyonu, saglam finansal yapisi

ve entegre surdurulebilirlik yaklasimi sayesinde giiclu
bir performans sergilemis; hem ekonomik bliyiimesini
stirdirmus hem de paydaslarina sagladigi toplam degeri
artirmayi basarmistir.

2024 yilinda yarattigimiz ekonomik deger, 115,6

milyar TL seviyesine ulasirken; bu degerin blytik
bolimd, operasyonel verimliligi artirmaya ve sosyal
sorumluluklarimizi yerine getirmeye yonelik stratejik
alanlara aktarilmistir. isletme giderleri icin 12,6 milyar
TL, calisanlara 6denen licret ve yan haklar icin 3,4
milyar TL, devlete saglanan katkilar icin 1,3 milyar TL
ve sermaye yatirnmcilarina aktarilan fayda icin 15,5
milyar TL degerinde 6deme gerceklestirilmistir.

Bolgesel Ekonomi ve Tedarik Zinciri icin
Stratejik Etki

Bu donemde, yerel ekonomiye sagladigimiz

katkilarin yani sira ihracat pazarlarinda da giicla bir
yukselis yakalanmistir. 2023 yilinda 68 lilkeye
gerceklestirdigimiz ihracat, 2024 itibariyla 110
ulkeye cikarilmisg, gelik ihracat gelirimiz 921 milyon
USD’ye ulasmistir. Bu basari, global pazarda artan
rekabet kosullar altinda sirdirdlebilir buyiimeye olan
bagliligimizin acik bir gdstergesidir.

Ayrica, devletten alinan finansal tesvikler kapsaminda
2024 yilinda 1,16 milyar TL tutarinda vergi indirimi

ve benzeri desteklerden yararlanilmistir. Bu destekler,
ozellikle yeni yatirimlarin hizlandirilmasinda ve tretim
kabiliyetimizin modernizasyonunda énemli bir rol
oynamigtir.

Giiclii Temeller Uzerine Kurulu Gelecek Vizyonu

2024 yilinda ekonomik degeri yalnizca finansal gostergeler tizerinden degerlendirmedik.
Calisanlarimizin refahi, kamusal katkilarimiz, toplumsal fayda odakli
projelerimiz ve tedarikgilerimizle kurdugumuz giivene dayali iliskiler, bu degerin
strdurdlebilir kilinmasinda kilit rol oynamustir.

HABAS olarak, gelir yaratma siireclerimizde etik ilkelere, sosyal sorumluluga ve
cevresel duyarliliga oncelik vermeyi siirdiiriiyoruz. Finansal bliiyiimemizi, sorumlu
uretim ve kapsayici kalkinma ilkeleriyle bitiinlestirerek, yerel ekonomiden kiiresel
pazarlara kadar uzanan deger zincirimizde kalici etkiler yaratmayi hedefliyoruz.
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2024 Y\li Stratejik Yatirnmlari ve
Siirdiiriilebilir Uretim Altyapisi

2024 yili, HABAS ac¢isindan yalnizca uretim kapasitesinin
artisi degil, ayni zamanda altyapilarin cevresel, lojistik ve
operasyonel butunlige dayali sekilde yeniden tasarlandigi
onemli bir yatirnm donemini temsil etmektedir.
Gergeklestirilen yatirimlar, sirketimizin hem rekabet
guictini artirma hem de suirdirilebilir sanayi doniisimuni

hizlandirma vizyonunun birer somut yansimasidir.

Desalinasyon Tesisi ve Su Yonetiminde
Donusiim

Desalinasyon (deniz suyu aritma) tesisi 2024 yili
itibariyla tam kapasiteyle devreye alinmis ve aktif olarak
kullanilmaya baslanmistir. Bu yatirim sayesinde, yeralti
suyu kullanimina duyulan ihtiyag azaltilmisg, su
kaynaklarinin siirdiiriilebilir yonetimi yoniinde 6nemli
bir adim atilmistir.

Liman ve iskele Altyapisi

2024’te tamamlanan liman yatinmi ve buna ek olarak gerceklestirilen
iskele ilavesi, sirketimizin lojistik kabiliyetini artirarak tedarik zincirinin
daha hizli ve dusuik karbon ayak izine sahip sekilde islemesini saglamaktadir.
Bu gelisme, HABAS'In lojistikte siirdiiriilebilirlik ve verimlilik odakls
dontisiimiini desteklemektedir.

Uretim Altyapisinda Kapasite ve Teknoloji Odakli Genisleme
* Sicak sac haddehanesi kapasitesi 2024 yilinda yapilan yatinmla 4,5

milyon ton/yil diizeyine ¢ikarilmis, bu artigla birlikte verimlilik ve triin
cesitliligi bakimindan 6nemli bir esik asilmistir.

» Kangal haddehanesi yatirimi tamamlanmis olup, 2024 yili sonunda
devreye alma calismalari siirmektedir.

 Yeni ¢elikhane ve soguk haddehane projeleri kapsaminda fizibilite,
altyapi ve kismi yapim asamalari devam etmektedir. 2024 yilinda bu
projelerde 6nemli teknik ilerlemeler kaydedilmis, gelecek yillarda
cevresel ve enerji verimliligi acisindan yliksek standartlar hedeflenmistir.

Bu yatinmlar, sadece kapasite artisi degil, endiistriyel modernizasyon,
enerji verimliligi, emisyon azaltimi ve ¢evresel etki yonetimi acisindan
da stratejik 6nemdedir. HABAS, tim bu adimlarla birlikte daha direncli bir
uretim altyapisi, daha diisiik cevresel ayak izi ve yliksek katma degerli
uretim hedeflerine bir adim daha yaklasmistir.

2024 Yilinda Proje igin

2024 Yili Devam Eden ya da Baslayan Yatirim Projeleri  Toplam Yatirim Biitcesi (TL) Odenen Miktar (TL)

iskenderun Haddehane Yatirimi 600.000.000,00 568.033.922,18
Celikhane Yatirimi 13.600.000.000,00 4.582.839.736,90
Soguk Haddehane Yatirimi 22.400.000.000,00 1.511.474.634,69
Cinko Zenginlestirme Tesisi Yatirimi 1.200.000.000,00 184.307.840,02
Kangal Haddehanesi Yatirmi 1.300.000.000,00 79130.917,44

Toplam Yatirim

6.925.787.051,23
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FINANSAL KATKILAR & DEGER YARATMA

Stratejik Yatinnmlar ile Bolgesel Ekonomiye ve Tedarik Zincirine Deger Katiyoruz

2024 yiliicerisinde HABAS, yalnizca liretim kapasitesini Modernize edilen bu Uretim tesisi:
degil, lojistik giiclinii ve bolgesel ekonomik etkisini e Giinliik 1.500 ton iiretim kapasitesiyle yeniden
artiran stratejik yatinmlariyla dikkat cekmistir. faaliyete gecmistir.

e TSE 708 iiriin uygunluk belgesi alarak kalite ve
Aliaga—Payas Lojistik Agi1 Gii¢leniyor: 2 Adet giivenilirlik alaninda tescillenmistir.
Gemi Yatirmi « 250 kisilik yeni istihdam hedefiyle, bolge

ekonomisine sosyal katki saglamayr amacglamaktadir.

HABAS, Aliaga ve Payas tesisleri arasindaki hammadde

ve yari mamul transferlerini daha hizli, ekonomik ve Bu yatinm, yalnizca iiretim kapasitemizi artirmakla
diisiik karbon ayak iziyle gerceklestirmek amaciyla 2 kalmamig, ayni zamanda kullanilmayan bir sanayi
adet gemiyi filosuna katmigtir. Bu yatirim sayesinde, altyapisinin yeniden ekonomiye kazandirilmasi,
liman operasyonlarinin verimliligi artarken, karayolu istihdam yaratilmasi ve bélgesel kalkinmanin
tasimaciligina olan bagimlilik azaltilmig ve boylece desteklenmesi yoniyle de surdirulebilir kalkinma
cevresel siirdiiriilebilirlik hedefleriyle uyumlu bir hedefleriyle birebir 6rtiismektedir.

lojistik altyapi gliclendirilmistir.

Payas’taki Haddehane Yatirimi: Ekonomiye
ve istihdama Katki

HABAS, 2024 yilinda, Payas bolgesinde yer alan

ve uzun siiredir faaliyette olmayan ilhanlar
Haddehanesi'ni biinyesine katmistir. Satin alim sonrasi
gerceklestirilen kapsamli bakim ve modernizasyon
calismalari sonucunda tesis, aktif tiretime baslamis ve
ic piyasa taleplerine yanit verir hale gelmistir.
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Yeni Proseslere Gegis: Cinko Tesisi

2024 yili icerisinde Cinko Tesisi’'ne iligkin tiim resmi
izin siirecleri basariyla tamamlanmistir. Bu gelisme,
HABAS'In proses cesitliligini artirarak daha yiiksek
katma degerli tiriin tiretimi yoniinde attigi stratejik
adimlardan biridir.

Baca Tozundan Degere: Cinko Geri Kazanim
Tesisi

2024 yili itibariyla HABAS, celikhane Uretim siireclerinde
olusan baca tozlarinin geri kazanimi icin stratejik
onemde bir yatinnmi hayata gecirme yolunda 6nemli

bir asamayi tamamlamistir. Celikhane tretiminde,
ozellikle elektrik ark ocaklarinda olusan baca tozlari,
cevresel etkileri yiiksek olan tehlikeli atik sinifinda yer
almakta olup, icerdikleri degerli metalleri geri kazanmak,
hem cevresel yukimlilikleri azaltmak hem de kaynak

verimliligini artirmak agisindan kritik Snemdedir.

www.habas.com.tr

Bu vizyonla planlanan Cinko Geri Kazanim Tesisi, baca
tozu igerisindeki basta cinko ve diger metal bilesiklerini
ayristirarak ekonomik degeri yiiksek hammaddelere
donisturmeyi hedeflemektedir. 2024 yilinda, tesisin

tim resmi izin suirecleri bagsariyla tamamlanmis ve

deneme liretimleri icin hazirliklar basglatilmistir.
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cevresel riskler en aza indirilmektedir.

 Atiklarin yeniden degerlendirilmesiyle dongiisel
ekonomi ilkeleri hayata gecirilmekte, hammadde
bagimliligi azaltilmaktadir.

 Geri kazanim sureclerinin devreye alinmasiyla birlikte
sera gazi emisyonlari dolayli olarak diisiiriilmekte,

enerji ve kaynak tiiketimi optimize edilmektedir.

HABAS, bu yatirim ile yalnizca bir Gretim altyapisi
degil, ayni zamanda cevre dostu teknolojilere ve
siirdiiriilebilir sanayiye gecis icin giiclii bir model
gelistirmistir. Bu yaklasim, sirketimizin "atik degil
kaynak” perspektifiyle hareket ettigini ve sanayi

siireclerini cevresel yiikii azaltan bir inovasyon
alanina donustirme kararliigini acik¢a ortaya
koymaktadir.
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OPERASYONEL VERIMLILIK

Demir gelik sektord, yiiksek eneriji tiketimi ve yogun hammadde
kullanimi gerektiren bir endustridir. Bu nedenle, operasyonel

verimlilik surdurulebilirlik agisindan kritik bir 5neme sahiptir.
Operasyonel verimliligin artirnlmasi, hem ¢evresel hem de ekonomik
acidan onemli faydalar saglamaktadir.

-

Kaynak kullanimini optimize etmek, demir ¢elik Gretiminde daha

az hammadde ve enerji ile ayni tiretim hacmine ulagsmayr mimkiin

kilarak dogal kaynaklarin korunmasina katki saglamaktadir. Bu
yaklasim, sinirli kaynaklarin daha etkin kullanilmasina olanak vererek

surdurulebilir kalkinmayi destekler. Enerji verimliligi, sektoriin
operasyonel verimlilig§inde en temel unsurlardan biridir. Verimlilik

artisl, daha az enerji tiiketimi ile daha fazla trin tretilmesini 4
mumkin kilarak karbon emisyonlarinin azaltilmasina ve ¢evresel | , e _ | —_—
sirdiiriilebilirligin giiclendirilmesine olanak tanir. Ayrica, bu | - |
gelismeler yesil mutabakat ve diger cevresel diizenlemelere uyum
saglama acisindan da buiyliik 6nem tasimaktadir.

Bunun yaninda, operasyonel verimlilik atik yonetimini de iyilestirir.
Atiklarin etkin yonetimi ve geri donlisimi, cevresel etkilerin
azaltilmasini ve déngusel ekonomi modelinin uygulanmasini
destekler. Demir celik sektord, atiklarin geri kazanimi ve uretim
strecinde kullanilan malzemelerin daha verimli yeniden kullanimi
sayesinde cevresel etkileri en aza indirmeyi hedeflemektedir.

www.habas.com.tr



OPERASYON
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EL VERIMLILIK

Operasyonel verimlilik, maliyet yonetimi agisindan

da demir celik sektori icin 6Gnemli bir avantaj sunar.

Daha etkin isleyen tiretim siirecleri, hammadde, ener;ji

ve is giicu gibi kaynaklarin daha verimli kullanilmasini
saglayarak isletme maliyetlerinin diiguriilmesine katkida
bulunur. Bu sayede isletmeler, rekabet gliclerini koruyarak
uzun vadeli ve surdirilebilir biyimeyi mimkiin kilar.

Karbon ayak izi ve emisyonlarin azaltilmasi, operasyonel
verimliligin sagladigi bir diger kritik faydadir. Yiiksek
karbon emisyonu treten demir gelik sektoriinde, verimli
uretim yontemleri sayesinde emisyonlarin 6nemli 6l¢lide
azaltilmasi mimkiin hale gelir. Bu durum, sektorin
cevresel hedeflerine ulasmasina destek olur ve karbon
notrlige dogru ilerleyisi hizlandirir.

Is giicii verimliligi de operasyonel verimlilikle dogrudan
iliskilidir. Stireclerin etkin yonetimi, is gliciiniin daha
verimli kullanilmasini saglarken, is sagligi ve giivenligi
uygulamalarinin giiclenmesine ve ¢alisan memnuniyetinin
artmasina katkida bulunur. Bu faktorler, sektoriin sosyal
strdurdlebilirligini gliclendirmektedir.
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Ozetle, demir celik sektériinde operasyonel verimliligin artirilmasi, hem cevresel hem ekonomik siirdiiriilebilirligi saglamak adina kritik bir rol oynar.
Kaynaklarin etkin kullanimi, enerji tiiketiminin azaltilmasi, atik yonetiminin gelistirilmesi ve karbon emisyonlarinin minimize edilmesi, sektorin

surdurulebilir bir gelecege dogru ilerlemesini destekleyen temel unsurlardir.
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HABAS olarak, faaliyetlerimizde ve operasyonlarimizda
iklim degisikligine bagli potansiyel riskleri ve firsatlari
proaktif bir yaklagsimla yonetiyoruz. Tiirkiye ve diinya
genelindeki ekonomik gelismeleri yakindan izleyerek,
ekonomik operasyonlarimizi bu degisimlere uyum
saglayacak sekilde sekillendiriyoruz. Boylece, gelir ve
giderlerde 6nemli degisikliklere yol acabilecek risk ve
firsatlari etkin sekilde kontrol altinda tutuyoruz.

Iklim degisikligine bagli riskler ve firsatlar, sirdiriilebilirlik
stratejimizin temel taslarindan biridir. Bu riskleri ve
firsatlar minimize etmek amaciyla finansal risklere karsi
zamaninda onlemler aliyor, birimler arasi koordinasyonu
guclendiriyor ve alinan kararlari hizlica hayata geciriyoruz.
Siire¢ boyunca ust yonetimle diizenli bilgilendirmeler
yaparak ve donemsel raporlamalar gerceklestirerek
operasyonel verimlilig§imizi artirmaya devam ediyoruz.

Risklerin ve firsatlarin finansal etkilerini yakindan takip
ederek, yillik parasal pozisyonumuzdaki degisimleri
analiz ediyoruz. Bu veriler, iklim degisikligine bagli
risklerin yonetilmesinde kritik rol oynuyor. Kur riskine
karsi 6nlem almak, uygun zamanda firsatli satin
almalar gerceklestirmek ve mevcut kaynaklarimizi etkin
kullanmak gibi stratejik adimlarimizla operasyonel
verimliligimizi ve finansal saglamligimizi koruyarak

surdurulebilir bliylimemizi guvence altina aliyoruz.

HABAS olarak, operasyonel verimliligimizi artirmaya

ve surdurulebilirlik hedeflerimize ulagsmaya yonelik

iklim degisikligi kaynakli risk ve firsatlan etkin sekilde
yonetmeye kararlilikla devam ediyoruz. Bu yaklasim,
finansal yonetimimizi ve stratejik karar alma siireclerimizi

gucli ve esnek kilmaktadir.
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SURDURULEBILIR TEDARIK ZINCIRI YONETIMI

Surdiriilebilir Tedarik Zinciri Yaklasimimiz

HABAS, etik degerlere bagli, yasal mevzuata tam uyum Amacimiz, tedarikgilerimizin bu etik ve siirdurilebilirlik kriterlerine tam uyum gostermelerini desteklemek ve HABAS’a mal veya hizmet saglayan tim
saglayan ve sosyal sorumluluk bilinciyle hareket eden, tedarikgilerimizin bu prensipleri kendi is sureglerine entegre etmelerine katki saglamaktir.

uluslararasi arenada lider bir celik Ureticisidir. Sirketimiz,
sadece kendi operasyonlarinda degil, ticari iliskide
bulundugu tiim paydaslarinda da ayni suirdurulebilirlik ve
etik standartlarin benimsenmesini tesvik etmektedir.
Surdurulebilirlik anlayisimiz dogrultusunda,
operasyonlarimizda ve urtin kalitemizde sirekli iyilestirme
hedeflerken, tedarikgilerimizin de surdirtlebilirlik
prensiplerini benimsemeleri ve uygulamalari icin
cesaretlendirici bir yaklagim benimsiyoruz. Bu yaklasim,
tedarik zincirimizin cevresel, sosyal ve yonetigim

performansini artirmayr amaglamaktadir.

HABAS'In tedarikgi is ahlaki ilkeleri; yolsuzluk ve riisvetin
kesinlikle reddedilmesini, sosyal ve ¢calisma sartlarinin
uluslararasi standartlarla uyumlu olmasini, ¢cocuk isciligin
tamamen onlenmesini ve cevreye iliskin tim yasal
duzenlemelere uyulmasini kapsamaktadir. Bu ilkeler,
tedarikcilerimizin faaliyet alanlariyla sinirli kalmayip,
onlarin ¢alisanlar, alt yiklenicileri ve is ortaklar

tarafindan da benimsenmesi zorunludur.
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SURDURULEBILIR TEDARIK ZINCIRI YONETIMI
Tedarik¢i Uyumluluk Beklentileri
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HABAS olarak, tedarikcilerimizden ulusal ve uluslararasi
tim kanunlara, yonetmeliklere ve sektor standartlarina
eksiksiz uyum gostermelerini beklemekteyiz. Bu
kapsamda, Uluslararasi Calisma Orgiiti (I1LO)
sozlesmeleri, Insan Haklari Evrensel Beyannamesi ve ilgili
diger uluslararasi standartlar temel rehberimizdir.

Tedarikcilerimizin faaliyetlerini etik ilkelere bagli kalarak
ylrutmelerini; yolsuzluk, riisvet, dolandiricilik ve adil
olmayan is uygulamalarindan kesinlikle uzak durmalarini
sart kosuyoruz.

Calisan haklarina saygi gostermek, HABAS icin
vazgecilmez bir 6nceliktir. Tedarikgilerimizin; ¢alisanlarina
insan haklarina dayall, evrensel onur ve saygi
prensipleriyle yaklagmalar gerekir. Zorla ¢alistirma, ¢cocuk
isciligi ve goniillilige dayanmayan istihdam bigimleri
kesinlikle kabul edilmemektedir. Calisanlarin licret ve
sosyal haklarinin, en az asgari ticret seviyesinde olup
ailelerinin temel ihtiyaclarini karsilayacak diizeyde olmasi
esastir. Ayrica, calisma saatlerinin yurirlikteki mevzuata
uygun diizenlenmesi, fazla mesainin gonullulik esasina
dayanmasi ve her ¢alisanin haftalik dinlenme hakkinin
saglanmasi zorunludur.

HABAS, her tirli ayrimciliga karsidir. Tedarikgilerimizin

HABAS: Surdirulebilirlik Kurumsal Finansal Cevre & Calisanlarimiz & Performans
Celigin Markasi Yonetisimi Yonetisim Gelisim iklim Toplum Gostergeleri

ise alim ve calisma kosullarinda etnik kdken, din, yas, cinsiyet, cinsel yonelim, fiziksel engel, saglik durumu veya politik goris gibi herhangi bir temelde
ayrim yapmamalarini beklemektedir.

Bunun yani sira, ¢alisanlarin sendikalara katilma ve toplu sdzlesme haklarina saygi gésterilmesini, is yerinde taciz ve kéti muameleye kesinlikle
misamaha gosterilmemesini temel bir gereklilik olarak vurgulamaktayiz.

IS
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HABAS olarak, tedarikgilerimizin ¢alisanlarina

saglikli ve giivenli calisma ortamlar sunmalarini
onceliklendiriyoruz. Bu kapsamda, icilebilir su temini,
saglik birimlerinin erisilebilirligi, acil tibbi destek
hizmetleri, uygun aydinlatma ve havalandirma gibi temel
calisma kosullarinin eksiksiz saglanmasi beklentilerimiz
arasindadir.

Cevresel sorumluluklar, tedarikgilerimizden bekledigimiz
kritik bir diger alandir. Endustriyel su kullanimi, hava
emisyonlarinin kontrold, stirdurilebilir atik yonetimi, geri
donusim uygulamalarinin tegvik edilmesi ve kimyasal
maddelerin yonetimi gibi alanlarda yurirlukteki cevre
mevzuatina tam uyum saglamalarini sart kosuyoruz.
Ayrica, cevresel yasal gerekliliklerin karsilanmasi
kapsaminda ilgili izinlerin alinmasi, ¢cevresel performansin
duizenli olarak raporlanmasi ve surdirtlebilirlik odakli
uygulamalarin benimsenmesi sirketimiz icin buiyiik 6nem

tasimaktadir.

Tedarikgilerimizin, sézlesmelerde belirtilen ¢cevresel
sartlara ve HABAS'In siirdiirilebilirlik hedeflerine uygun
olarak uriin tasarimi, hizmet ve uygulama gelistirmeleri
de beklentilerimiz arasindadir.

Calisanlarimiz &

Performans
Gostergeleri
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Tedarikgilerimizle olan is birligimiz, bu uyumluluk standartlarini koruma ve gelistirme kararliigi Gizerine insa edilmistir. Bu prensiplere bagli kalan

tedarikgilerimizle birlikte, sorumlu ve sirdirilebilir bir is diinyasi olusturmak en 6ncelikli hedeflerimizdendir.

2024 yilinda erisim saglanabilen hurda tedarikgilerimizin 1ISO yénetim sistemleri kapsamindaki dagilimi incelenmistir. Kalite, cevre ve ISG alanlarinda belge
sahibi olan tedarikgilerin orani sirasiyla %40,16 (ISO 9001), %20,30 (ISO 14001) ve %18,57 (ISO 450071) olarak kaydedilmistir. Ayrica agirlikca toplam tedarik

hacminin %38,28'ini olusturan tedarikgilere, kurumsal tedarik¢i uyum deklarasyonu imzalatilmistir.

- . L ' -

Belge Tiiri Belgeye Sahip Tedarik¢i Orani (%) ' ;! I
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ISO 14001 (Cevre) %20,30
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HABAS: Surdirulebilirlik Kurumsal
Celigin Markasi Yonetigimi Yonetisim

SURDURULEBILIR TEDARIK ZINCIRI YONETIMI

Tedarik¢i Davranis Kurallar

www.habas.com.tr

is birligi yaptigimiz tiim tedarikgilerimizden ve is
ortaklarimizdan yuksek etik standartlara uygun,
sorumlu ve surdirdlebilir is uygulamalari sergilemelerini
beklemekteyiz. Bu cercevede, tedarikcilerimizin davranis
kurallarini calisanlarina etkin sekilde iletmeleri ve gerekli
tedbirleri alarak bu kurallarin eksiksiz uygulanmasini
saglamalari onceligimizdir. Ayrica, tedarikgilerimizin
kendi yuklenicileri ve tedarik zincirindeki diger
paydaslarinin da bu kurallara uyum gostermesi icin
gerekli dokiimantasyonu olusturup uygulamalarini talep
etmekteyiz.

Tedarikgilerimiz tarafindan yiiritilen operasyonlar ve
tedarik zinciri streclerine iliskin tim kayitlarin tarafimizca
erisilebilir olmasini 6nemli gérmekteyiz. Belirlenen
kurallara uyumu saglamak amaciyla tedarikgilerimizin
duzenli ic degerlendirmeler gerceklestirmelerini bekliyor,
uyumun denetlenmesi icin habersiz denetimler yapma
hakkimizi sakli tutuyoruz. Kurallara uyumsuzluk halinde
ise, tedarikgilerimizle olan is iliskilerimizi sonlandirma
hakkimiz bulunmaktadir. Bu yaklagim, sorumlu is yasami
kultirinu yayginlastirma ve surdurme kararliligimizin bir

parcasidir.

Her tedarikci, HABAS tan satin alma siparisi kabul
ettiginde, Tedarikci Davranis Kurallan Deklarasyonu’nun
guincel sirimiindeki ilke ve gerekliliklere uyacagini
taahhut etmis sayilir. Bu taahhiit, tedarikgilerimizin

etik ve surdirdlebilir is streglerine bagliliklarinin somut
ifadesidir.

Surdurulebilirlik  hedeflerimiz  dogrultusunda
tedarik¢i davranis kurallarimizi diizenli olarak
gozdengecirmekvegerektigindeglincellemekteyiz.
Bukapsamdayapilandegisikliklertedarikcilerimize
bildirilmekte ve giincellenen kurallarin is
sureclerine entegrasyonu talep edilmektedir.

Tedarikcilerimizle karsilikli anlayis ve is birligi

icinde hareket ederek, siirdurilebilirlik ilkelerini ig
diinyasinda yayginlastirmayi ve daha sorumlu bir
is kilturd gelistirmeyi amacgliyoruz.

Tedarik¢i Davranis Kurallari ve
Uyum Deklarasyonu- TIKLA ~ -

%
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HABAS:
Celigin Markasi

SURDURULEBILIR TEDARIK ZINCIRI YONETIMI

Tedarik¢i Davranig Kurallari

BES 6001: Sorumlu Tedarik Sertifikamiz ve
Sirdiuralebilirlik Taahhiiddimiiz

HABAS olarak, insaat urtinlerinde sorumlu tedarik
anlayisini benimseyerek, BES 6001 standardina uygunluk
gostermekte ve bu uygunlugumuzu belgelendirmekteyiz.

Lk kez 2016 yilinda almaya hak kazandigimiz BES 6001
sertifikamizi, suirekli gelisim ve iyilestirme yaklagimimiz
dogrultusunda basariyla stirdiirmeye devam ediyoruz.

Sertifikasyon Kapsami ve Degerlendirme
Siireci

BES 6001 standardi, insaat sektoriinde kullanilan
urtinlerin tretiminde sorumlu tedarik siireglerinin

yonetimini esas almaktadir. HABAS olarak bu sertifikays;

o Sirekli dokme celik kiitiikleri ve levhalar,

o Sicak haddelenmis ¢elik cubuklar ve bobinler,

e Beton donatisinda kullanilan sicak haddelenmis
celik tel,

» Sicak haddelenmis diiz ¢elik tirtinler

www.habas.com.tr

icin ylrattigimiuiz tretim siireglerimizi kapsayacak
sekilde almis bulunmaktayiz. Degerlendirme ve
belgelendirme surecleri, uluslararasi gecerlilige

sahip BRE Global tarafindan gerceklestirilmekte ve
sektoriin en yiiksek sorumluluk standartlariyla uyumlu
yurutilmektedir.

Sorumlu Tedarik Politikamiz ve
Uygulamalarimiz

Sorumlu tedarik anlayisimiz; cevresel etkilerin
azaltilmasi, sosyal sorumluluklarin yerine getirilmesi
ve etik is ilkelerine uygun hareket edilmesi ilkelerine
dayanmaktadir.

BES 6001 kapsaminda uygulamakta oldugumuz
sistematik suiregler asagidaki basliklarda somut sonuglar
uretmektedir:

Kurumsal Finansal

Yonetisim

Suardurulebilirlik

Yonetigimi Gelisim

* Cevresel Sorumluluk
Sera gazi emisyonlari, enerji ve su tiiketimi, atik yonetimi
gibi cevresel gostergelerimizi diizenli olarak izlemekte;
tedarik zincirimizdeki ¢evresel etkileri azaltmaya yonelik
verimli ve ¢cevre dostu uygulamalari tegvik etmekteyiz.

» Sosyal ve Etik Sorumluluk
ls sagligi ve guivenligi uygulamalarimiz, yerel topluluklarla
olan iliskilerimiz ve calisan gelisimine yonelik egitim
programlarimiz, sosyal surdirilebilirlik yaklagimimizin
temel unsurlaridir. Ayrica, tedarikgilerimizle birlikte
is etigi standartlarini yikseltmeye yonelik is birlikleri
gelistirmekteyiz.

 Tedarik Zinciri Yonetimi
Tedarikci degerlendirmeleri, malzeme izlenebilirligi ve
yasal uyumluluk takibi gibi stirecleri iceren yonetim
sistemimiz, yalnizca yasal gereklilikleri kargilamakla
kalmamakta; ayni zamanda tum tedarik zinciri
paydaslarimizin sorumlu ve sirdirdlebilir ydntemlerle
faaliyet gostermesini glivence altina almaktadir.

Cevre &

iklim

Performans
Gostergeleri

Calisanlarimiz &
Toplum
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Sertifikamizin Stratejik Katkisi

BES 6001 sertifikamiz, yalnizca uluslararasi diizeydeki
sorumluluklanimizi belgelemekle kalmamakta; ayni
zamanda HABAS'in siirdiiriilebilirlik stratejisinin
temel taslarindan biri olarak konumlanmaktadir.
Sertifika kapsamindaki uygulamalarimiz, bizi yesil
ingaat ve siirdiiriilebilir yapi malzemeleri alaninda
daha rekabetci hale getirirken, sektordeki lider
konumumuzu da gliclendirmektedir.

Sorumlu tedarik ilkelerimiz dogrultusunda, BES

6001 sertifikamiz; sadece liriin kalitemizi ve cevresel
etkilerimizi degil, ayni zamanda tiim paydaslarimiza
karsi etik, seffaf ve sorumlu bir is yapis bigcimi
gelistirme kararliligimizi da yansitmaktadir.

Yapi Uriiniin Sorumlu Tedarigi Sertifikasi - TIKLA

- L~

%
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HABAS: Surdirulebilirlik

Celigin Markasi Yonetisimi

SURDURULEBILIR TEDARIK ZINCIRI YONETIMI

Tedarik Zincirinde Kiiresel Baglantilar ve Yerel Etki Dengesi

www.habas.com.tr

2021 yilindan bu yana gerek kuresel ticaret kosullarinda
gerekse ulusal uretim siireclerinde yasanan belirsiz ve
istikrarsiz market kosullari, Habas'in bu siirecte korumaci
politikasi ile farkli siirecleri de dengede tutmasina yol

acmistir.

Yillar icinde artan tGretim hacmi ve global pazardaki
genisleme stratejilerimiz dogrultusunda ithalat yoluyla
gerceklestirilen malzeme temininde ciddi bir artis
yasanmig, ithalat hacmi 2021 yilinda 22,3 milyar TL
seviyesindeyken, 2024 yili sonunda yaklasik 96,3 milyar
TL'ye ulasmistir.

Bu artis, tedarik guvenligini saglama, kalite standartlarini
karsilama ve operasyonel siirekliligi destekleme
hedeflerimizle ortlismektedir.

Bununla birlikte, 2024 yilinda yurt i¢i tedarik hacminde
onceki yillara kiyasla 6nemli bir azalma yasanmis; 2023
yilinda yaklagik 13,8 milyar TL olan yerli alim miktari,
2024’te yaklasik 467 milyon TL'ye gerilemistir. Bu durum,
global tedarik zincirinde doviz kuru, fiyat rekabeti ve yerel
pazarda hammadde erisilebilirligi gibi digsal faktorlerden
etkilenmistir.

HABAS olarak, tedarik zincirimizin dayanikliligini artirmak
icin uzun vadede hem ithalat bagimliligini azaltmayi hem
de yerli tedarik ekosistemiyle olan is birligimizi yeniden
giiclendirmeyi hedefliyoruz. Ozellikle strdirilebilirlik
kriterleri cercevesinde, yerel tedarikgilerin yetkinliklerinin
artirilmasi, karbon ayak izinin azaltilmasi ve ekonomik
deger yaratiminin bélgesel ol¢ekte yayginlastirilmasi gibi
konular, 6niimuzdeki dénemlerin stratejik odak alanlarini

olusturmaktadir.

Bu kapsamda, tedarik zinciri stirdurilebilirligi yalnizca
ekonomik verilerle degil, ayni zamanda etik, cevresel
ve sosyal kriterler Gzerinden sekillenen biitlinsel bir
yaklasim ile yonetilmektedir. 2025 ve sonrasi igin;
yerel tedarikgilerin gelistirilmesine yonelik egitim,
denetim ve sirdirilebilirlik entegrasyonu calismalari

planlanmaktadir.

Kurumsal
Yonetisim

Finansal
Gelisim
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HABAS: Surdirulebilirlik Kurumsal Finansal Cevre & Calisanlarimiz & Performans
HABAS > rewe rums " . rrormans.
Celigin Markasi Yonetisimi Yonetisim Gelisim Iklim Toplum Gostergeleri

Cevre ve iklim: Gelecege Ortak Sorumlulugumuz

Dinyamizin sinirl kaynaklari karsisinda sinirsiz bir

sorumlulugumuz var.

Iklim krizi, yalnizca bir cevresel tehdit degil; tiretim
modellerimizi, kaynak kullanim bicimimizi ve gelecege
bakis acimizi yeniden sekillendiren kiiresel bir gerceklik.

HABAS olarak, faaliyetlerimizin cevre ve iklim lizerindeki
etkilerini azaltmayi, stirdurilebilirlik stratejimizin temel
tasi olarak goriiyoruz. Dogadan aldigimizi dogaya
saygiyla geri vermek anlayisiyla; karbon emisyonlarinin
azaltilmasi, enerji verimliliginin artirilmasi, su ve atik
yonetiminin etkin sekilde yiritilmesi gibi alanlarda

somut adimlar atiyoruz.

Bu yaklagim, sadece ¢evresel sorumluluklarimizi yerine
getirmekle kalmiyor; ayni zamanda gelecek nesiller igin
daha yasanabilir bir diinya birakma hedefimize de yon

veriyor.

Gezegenimizin yarinlari i¢in bugiin karar aliyor, bugiin
harekete geciyor ve bugtlin doniisuyoruz.
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CEVRE YONETIMI

HABAS: Surdirulebilirlik

Celigin Markasi Yonetisimi

Dogayla Uyumlu Uretimin Giivencesi: Sistematik Cevre Yonetimi

HABAS olarak tretimin her asamasinda cevresel
sorumlulugumuzu gozetiyor, yalnizca buguni degil, yarini
da inga ettigimizin bilinciyle hareket ediyoruz. Cevreye
duyarli Uretimi sistematik hale getirmek amaciyla, 2010
yilindan bu yana bagimsiz denetimlerle yirittigimiiz

cevre yonetimi sureglerimizi surekli gelistiriyoruz.

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi standardi
dogrultusunda yapilandinlan uygulamalarimiz, yalnizca
yasal uyumu degil; ayni zamanda 6l¢iilebilir, izlenebilir ve
surekli iyilestirilebilir cevresel performansi da hedefliyor.

Cevresel etkilerimizi yonetirken;

« Riskleri tanimliyor, azaltiyor ve 6nlemeye yonelik
strecler gelistiriyoruz.

* Enerji verimliligi, su tiiketimi, emisyon kontrolu ve
atik yonetimi gibi basliklarda biitlinciil bir yaklagim
benimsiyoruz.

« Kaynak kullaniminda verimlilik saglayarak dongtsel

ekonomiye katkida bulunuyoruz.

www.habas.com.tr

Proaktif cevre yonetimi anlayisimiz kapsaminda;

« Atik azaltim programlari ile geri donlsiim oranlarini
artiriyor,

« Enerji verimliligi projeleri ile karbon ayak izimizi
dusuriyor,

- Surdirdlebilir tedarik zinciri uygulamalar ile dogaya
olan etkimizi azaltiyoruz.

Uretim sahalarimizda uyguladigimiz cevre politikalari,
dogaya saygili iretim hedefimizin bir yansimasidir. Tim
sureclerimiz, izlenebilirlik ve seffaflik ilkeleriyle diizenli
olarak degerlendirilmekte ve gelistirilmektedir.

HABAS'ta cevre yonetimi, sadece bir sistem degil; isimizin
ayrilmaz bir parcasidir. Urettigimiz her celik, yalnizca
dayanikli yapilara degil, stirdirulebilir bir gelecege de
hayat verir.

ISO 14001: 2015 Cevre Yonetim Sistemi Sertifikasi - TIKLA

~ -

Performans

Gostergeleri a

Kurumsal Finansal Cevre & Calisanlarimiz &

Yonetisim Gelisim iklim Toplum

Cevre Yonetimi: Sistematik Yaklasim ve Siirekli iyilestirme

HABAS olarak ¢evre yonetimi, sadece mevzuata uyum saglamakla kalmayip, isimizin

ayrilmaz ve stratejik bir parcasi olarak ele alinmaktadir.

Yasal gerekliliklerin 6tesine gecerek, cevresel etkileri minimize etmeye ve
strdurilebilirligi artirmaya yonelik proaktif bir kiltiir ve sistematik iyilestirme siireci

olusturduk.

2024 yilinda, retim sureglerinde cevresel risklerin etkin yonetimi, kaynaklarin
verimli kullanimi ve atiklarin minimize edilmesi yoniindeki calismalarimiz kararlilikla
strduraldu. Calisanlarimizin ¢evre bilincini artirmak igin diizenli egitim programlari
uygulanmaya devam etti; tesislerimizde ise siireclerin cevresel performansini izlemek
icin ileri teknolojilerle desteklenen 6l¢iim ve analiz faaliyetleri gerceklestirildi.

Bu yaklasim, ¢evre yonetim sistemlerimizin siirekliligini saglamanin yani sira, dogaya
olan sorumlulugumuzu her asamada 6n planda tutmamiza olanak taniyor. Hedefimiz,
sadece yasal sinirlar icinde kalmak degil, sektorde cevresel suirdirulebilirligin ¢itasini
ylkselten 6rnek uygulamalarla hem bugiin hem de gelecek nesiller icin yasanabilir bir

dunya birakmaktir.
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Kuresel iklim degisikligi, sanayi sektorleri icin cevresel
bir sorunun 6tesinde, ekonomik ve yapisal bir dontigim
zorunlulugu yaratmaktadir. Avrupa Yesil Mutabakati ve
bu ¢cercevede uygulamaya alinan 55’e Uyum Paketi
(Fit for 55) ile birlikte Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi (SKDM), enerji yogun sektorlerin
karbon azaltimina dayali tiretim yapisini yeniden
sekillendirmektedir. Ozellikle SKDM, demir celik gibi
karbon yogun sektorlerde sadece cevresel degil, ayni
zamanda ticari rekabetgiligi dogrudan etkileyen bir
unsur haline gelmistir.

Avrupa Birligi'nin 2050 yilinda karbon notr olma hedefi
dogrultusunda belirledigi politikalar, AB pazarina entegre
olan Turkiye'deki demir celik treticileri icin stratejik bir
donusim ihtiyacini beraberinde getirmistir. Turkiye,
AB'nin en biiytiik celik tedarikgilerinden biri olarak bu
duzenlemelerin etkisini dogrudan hissetmektedir. Karbon
yogunlugunun dusirilmesi, izlenebilirlik ve tedarik zinciri
seffaflig), sektoriin dis ticaret devamliligi agisindan hayati

onem tasimaktadir.

HABAS: Surdirulebilirlik

Celigin Markasi Yonetisimi

Ancak bu doéniisiim, kolay olmayan bir siirectir.

Turkiye demir celik sektorii, 2023 ve 2024 yillarinda
hem kiiresel talep daralmasi, hem yiiksek enerji
maliyetleri, hem de karbon regiilasyonlarina
hazirliksiz yakalanmanin getirdigi yapisal zorluklarla
karsi karsiya kalmistir. Kapasite kullanim oranlari diismiis,
bazi tesislerde uretim gecici olarak durdurulmus ya

da kisilmig, yatinnmlar ertelenmistir. SKDM’ye uyum
kapsaminda gereken emisyon izleme sistemleri, dijital
veri altyapisi ve donlisim yatinmlari, finansman

erisimi konusunda sektor genelinde ciddi bir darbogaz

yaratmaktadir.

Bu zorluklara ragmen, elektrikli ark ocakli (EAO)
uretim modeli, diger geleneksel yontemlere kiyasla
daha distik karbon ayak izi sunmasiyla 6nemli bir
avantaj saglamaktadir. Tiirkiye'deki entegre tesislerin
yaninda EAO tesislerinin varligi, donusim sirecinde
teknolojik bir sicrama noktasi olusturabilir. Ancak
bu avantajin etkin bir sekilde degerlendirilebilmesi
icin yesil elektrik arzinin glivence altina alinmasi,
diisiik karbonlu hammadde kaynaklarina erigim
ve tesvik mekanizmalarinin daha etkin kullanilmasi
gerekmektedir.

Performans

Gostergeleri a

Kurumsal Finansal Cevre & Calisanlarimiz &

Yonetisim Gelisim iklim Toplum

HABAS olarak, bu déniisiim siirecini yalnizca bir yasal zorunluluk degil, ayni zamanda
rekabet gliciimuzu surdirulebilirlik ekseninde yeniden insa etmek icin bir firsat olarak
degerlendiriyoruz. Karbon ve enerji yonetimi, diisiik karbonlu tiretim teknolojileri, enerji
verimliligi uygulamalari ve emisyon izleme sistemleri ile iklim kriziyle micadelede
proaktif bir yaklagim benimsiyoruz.

2024 yiliitibariyla, Giretim siireclerimizde sera gazi emisyonlarini azaltmaya yonelik
calismalarimizi gii¢lendiriyor, tiriin bazinda karbon ayak izimizi seffaf bicimde
izlemeye ve raporlamaya devam ediyoruz. Hedefimiz, hem ¢evresel etkilerimizi
en aza indirmek hem de degisen regiilasyonlara hizla uyum saglayarak sektérde

strdurilebilir bliylimenin oncilisi olmaktir.
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Celikhane ve Cubuk Haddehanesi Sera Gazi Emisyonlari Performansi ve Degerlendirme

Sera Gazi izleme ve Raporlama Mevzuati geregince
2015 yilindan bu yana emisyonlarimizi diizenli olarak
izliyor ve raporluyoruz. Bu siireci yalnizca yasal

bir yikimlualuk olarak degil, iklim degisikligiyle
miicadelede kurumsal sorumlulugumuzun temel bir
bileseni olarak gorliyoruz. Bununla birlikte, sektorel
kiyaslama ve performans izleme siireglerimizi
gelistirmek adina 1ISO 14064-1:2018 standardina uygun
sera gazi hesaplamalari da ylriitmekteyiz. Boylece,
sektorumiuzle hizali ve gelecege yonelik veri temelli
stratejiler gelistiriyoruz.

HABAS'In celikhane ve cubuk haddehanesi faaliyet
alanlarini kapsayan emisyon verilerine gore, 2024 yilinda
kapsam 1 emisyonlarimiz (dogrudan emisyonlar)

2022 yilina kiyasla yaklagik %7,4 azalarak 636.377

ton CO,e seviyesine gerilemistir. Bu olumlu gelisme,
enerji verimliligi uygulamalari, proses iyilestirmeleri ve
operasyonel kontrollerin etkisini yansitmaktadir.

www.habas.com.tr

Buna karsilik, kapsam 2 emisyonlarimizda (dolayli

— satin alinan elektrikten kaynakli) hafif bir artig
gozlenmistir. 2024 yilinda kapsam 2 emisyonlarimiz
812.084 ton CO,e’ye ulagmistir. Bu artis, satin alinan
elektrik enerjisinin karbon yogunlugundaki degisimlerin,
toplam sera gazi performansimiz tizerinde belirleyici
olabildigini gostermektedir. Bu durum, enerji temininde
daha diisiik karbonlu, tercihen yenilenebilir
kaynaklara yonelmenin énemini bir kez daha ortaya
koymaktadir.

Surdirulebilirlik Kurumsal Finansal Cevre & Calisanlarimiz & Performans a
Yénetisimi Yonetisim Gelisim iklim Toplum Gostergeleri
Celikhane + Cubuk Haddehanesi 2022 2023 2024
Kapsam 1* ton COge/ yil 687.229,61 683.280,18 636.377,21
Kapsam?2 ton COge/ yil 776.952,14 804.703,58 812.083,94
Toplam Emisyon ton COZeI yil 1.464.181,75 1.487.983,76 1.448.461,15
Toplam Uretim ton Gruin/yil 4.298.557,63 4.389.413,31 3.854.796,42
Sera Gazi Yogunlugu ton COZe/ ton liriin 0,34 0,34 0,38

* Sadece celikhane ve cubuk haddehanesi operasyonlari ile hesaplanan degeri ifade eder.

Celikhane ve Cubuk Haddehanesi

4.298.557,63 4.389.413,31

3.854.796,42

—_——

1.487.983,76

1.464.181,75

1.448.461,15

" Toplam Emisyon (ton CO,e/ yil) == Toplam Uretim (ton triin/yil)
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HABAS:

Celigin Markasi

Sac Haddehanesi Emisyon Performansi ve Karbon Yogunlugu Degerlendirmesi

Surdurulebilir Gretim yaklagimini siire¢ bazinda ele
alan HABAS, operasyonlarini yalnizca toplam emisyon
degerleriyle degil, ayni zamanda lretim hacmiyle
iliskilendirilen emisyon yogunlugu lizerinden de
izlemektedir. Sac Haddehanesi 6zelinde yapilan sera
gazi emisyon degerlendirmesi, cevresel performansin
surdurulebilirlik perspektifinden takibini mumkin
kilmaktadir.

2024 yili itibariyla Sac Haddehanesi'nden kaynaklanan
toplam sera gazi emisyonu 320.856 ton CO,e olarak
hesaplanmistir. Bu deger, 2023 yilina kiyasla yaklasik
%1,3 oraninda bir diisiis gostermektedir. Dislisiin
kaynaginda, 6zellikle kapsam 1 emisyonlarindaki sinirli
azalma yer almakta; 2023 yilinda 198.664 ton CO,e olan
dogrudan emisyonlar, 2024’te 193.961 ton CO,e'ye
gerilemistir. Bu azalma, tiretim proseslerinde enerji
optimizasyonu ve verimlilik uygulamalarinin etkisini

gostermektedir.

Kapsam 2 (dolayli) emisyonlarda ise 2023’e kiyasla sinirli
bir artis gozlenmis; 126.572 ton CO,e’'den 126.896 ton
CO,e'ye yukselmistir. Elektrik tiiketiminin toplam tretim
hacmine gore dengeli seyretmesi, bu artisin emisyon
yogunlugu uzerinde baski yaratmasini engellemistir.

www.habas.com.tr

Ote yandan, sera gazi yogunlugu (ton CO,e /

ton iiriin) 2023 yilinda 0,12 iken 2024'te 0,13
seviyesine yiikselmistir. Bu artisin temel nedeni,
toplam emisyonlarin az da olsa diismesine ragmen
tretim hacmindeki %7,5 oranindaki daralmadir. Bu
durum, uretim azaldiginda sabit ve yari sabit emisyon
kaynaklarinin birim Grlin basina etkisinin arttigini
gostermektedir.

Bu veriler 1s18Inda, Sac Haddehanesi’nin karbon yonetimi
performansi, mutlak emisyonlarin kontrol altina
alinmasi yoniinde ilerlerken, emisyon yogunlugunu
azaltma hedefi acisindan ilave stratejik yatirrmlarin ve
enerji kaynak ¢esitlendirmesinin gerekliligini ortaya
koymaktadir. ileriye déniik olarak enerji verimliligi
projeleri, alternatif enerji kaynaklarina gecis ve tiretim
optimizasyonu gibi alanlar, ¢evresel performansi
iyilestirmede kilit rol oynayacaktir.

" Toplam Emisyon (ton CO,e/ yil)

= Toplam Uretim (ton Griin/yil)

Surdirulebilirlik Kurumsal Finansal Cevre & Calisanlarimiz & Performans
Yonetisimi Yénetisim Gelisim iklim Toplum Gostergeleri
Sac Haddehanesi 2022 2023 2024
Kapsam 1 ton CO,e/ yil 172.461,15 198.664,11 193.960,68
Kapsam?2 ton CO,e/ yil 96134,30 126.572,09 126.896,29
Toplam Emisyon ton COe/ yil 268.595,45 325.236,20 320.856,97
Toplam Uretim ton drtin/yil 2.001.167,71 2.619.954,13 2.424.003,02
Sera Gazi Yogunlugu ton CO,e/ ton iiriin 0,13 0,12 0,13
Sac Haddehanesi
2:619.954,13 2.424.003,02
2.001167,71 -
268.595,45 325.236,20 320.856,97
e P ]
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HABAS: Surdirulebilirlik
Celigin Markasi Yonetisimi

KARBON VE ENER]Ji YONETIMI & iKLIM KRIZIYLE MUCADELE

Enerji Verimliligi ve Kaynak Yonetimi

Enerji verimliligini artirmayi yalnizca ¢evresel bir hedef
olarak degil, ayni zamanda rekabetciligi destekleyen
stratejik bir unsur olarak ele aliyoruz. Artan enerji
maliyetleri, karbon nétr Giretim hedefleri ve Avrupa Yesil
Mutabakati gibi diizenleyici cerceveler dogrultusunda,
enerji tuketimimizi azaltmaya ve kaynaklarimizi daha
verimli kullanmaya odaklaniyoruz.

Enerji Performansina Dayali Ekipman Se¢imi

2024 yilinda da yeni yatinmlarimizda yiiksek enerji
performansina sahip ekipmanlarin tercih edilmesine
oncelik verdik. Ozellikle motor ve pompa sistemlerinde,
daha dustk enerjiyle daha yiiksek verim saglayan
teknolojilere gecisimize hiz kazandirdik. Ayrica mevcut
sistemlerin enerji verimliligi artiracak sekilde rehabilite

edilmesi ve otomasyon sistemleriyle izlenebilirliginin
saglanmasi, enerji yogunlugunu diisirme yoniinde atilan

onemli adimlar arasindadir.

www.habas.com.tr

Proses Kaynakli Tiiketimin Optimizasyonu

Enerji yogun sektorlerden biri olan demir celik sanayinde, proses kaynakli enerji
tiiketimi, toplam tiiketimin 6nemli bir bolimunu olusturmaktadir. Bu kapsamda
HABAS olarak, celikhane ve haddehane Uretim siireclerinde kullanilan antrasit ve
benzeri karbon bazli girdilerin tiiketimini optimize etmeye yonelik ¢alismalar
yurutilmektedir. 2024 yilinda yirirlige alinan yakit- ham madde iliskili kontrol
sistemleri, tiiketim izleme ve verimlilik 6lcimiinu daha hassas hale getirmistir.

Yenilenebilir Enerjiye Gegis

Enerji tedarikinde karbon yogunlugunun azaltilmasi, sera gazi azaltim stratejilerimizin

ayrilmaz bir parcasidir. Bu dogrultuda, yenilenebilir enerji kaynaklarinin tiretim
sistemine entegrasyonu konusunda fizibilite ¢calismalarimiz siirduriilmekte; giines
enerjisi ve yesil elektrik tedarik mekanizmalari degerlendirilmektedir. 2024 yili
itibariyla, elektrik tedarik zincirimizde yesil enerji sertifikali alim modellerinin
uygulanabilirligi incelenmis ve orta vadeli enerji portfoyiimiizde bu orani artirma

hedefi belirlenmistir.
Entegre Yonetim Yaklasimi

Enerji ve kaynak yonetimindeki basarinin stirdurilebilirligi icin, entegre yonetim
sistemleri devreye alinmakta; enerji tilketimi, karbon salimi ve operasyonel
verimlilik verileri birlikte degerlendirilmektedir. Bu yaklasim sayesinde sadece
tiketimi azaltmakla kalmayip, ayni zamanda karbon yogunlugunu da diistiren bir

yapiya gecilmesi hedeflenmektedir.

Kurumsal Finansal Cevre & Calisanlarimiz & Performans a
Yénetisim Gelisim iklim Toplum Gostergeleri
Yenilenebilir Enerji Gosterge Birim 2023* 2024*
Yenilenebilir Enerji Kullanimi G 3186.843,29 3.564.023,63
Kitlk Yenilenebilir Enerji Orani % 46,80 45,00
Yenilenebilir Enerji Kullanimi  GJ 3.557.809,53 3.738.857,63
Slab Yenilenebilir Enerji Orani % 40,40 45,00

*Celikhanede kiitiik ve slab i¢in kullanilan enerji tiketimleri dikkate alinmistir. Yenilenebilir enerji
orani, ulusal elektrik sebekelerinin enerji karisiminda yenilenebilir enerjinin % orani (EPDK verisi)

kullanilarak hesaplanmustir.

Ton Uriin Basina Eneriji Tiiketimi (G)/ ton)

3,0787

2022 2023 2024
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HABAS:

Celigin Markasi

Performans

Gostergeleri a

Suardurulebilirlik Kurumsal Finansal

Yénetisimi

Cevre & Calisanlarimiz &
Yonetisim Gelisim iklim Toplum

Cevresel Uriin Beyanlari (EPD) ile Seffaf ve Hesap Verebilir Bir Uretim Yaklagimi

Cevresel surdirtlebilirligi yalnizca bir sorumluluk

degil, ayni zamanda rekabet avantaji olarak goriyor;

bu dogrultuda lretim sireclerimizin cevresel etkilerini
sayisal olarak izliyor, belgeliyor ve kamuoyuyla
paylasiyoruz. Karbon ayak izinin azaltilmasi, déngusel
hammadde kullanimi ve enerji verimliliginin artirilmasi
gibi konular, uiriin bazli cevresel performansin da sirekli
olarak iyilestirilmesini zorunlu kilmaktadir.

Bu kapsamda, iiriinlerimize iliskin Cevresel Uriin
Beyanlari (EPD- Environmental Product Declaration)
hazirlamaya ve yayimlamaya devam ediyoruz. EPD
raporlari, ISO 14025 ve EN 15804 standartlarina

uygun olarak hazirlanmakta ve yasam déngiisu analizi
(LCA) yontemine dayali 6l¢limlerle seffaf bir cevresel

performans sunmaktadir.

www.habas.com.tr

Sicak Sac Haddehanesi Uriinleri

Guncel EPD raporu verilerine gore, sicak sac haddehanesi
urdnlerimizin Gretiminde ylksek oranda geri
donistiridlmis hurda celik kullanilmaktadir. S6z konusu
uriinlerin yasam dongtisu boyunca:

* %79,4 oraninda geri doniistiiriilmiis hammadde
kullanildigi,

* %92 oraninda geri donustiriilebilirlik potansiyeline
sahip oldugu,

« Ve elektrikli ark ocagi (EAO) teknolojisi sayesinde,
birincil kaynaklara kiyasla ¢cok daha diisiik karbon
emisyonu ile uretildigi tespit edilmistir.

Bu siirecte enerji verimliligini artiran operasyonel

uygulamalar, karbon saliminin azaltilmasina katki
sunarken; atik olusumu ve hammadde tiiketimi de
optimize edilmistir.

insaat Demiri Uriinleri

insaat demiri triinlerimiz, geri déniistiiriilmiis hurdanin yogun olarak kullanildig, diisiik karbonlu tiretim
modellerinin tipik 6rneklerinden biridir. Glincel EPD verilerine gore:

¢ %89,1 geri donustirilmiis icerik ile Gretilmekte,
* %92 geri doniisiim orani ile kullanim 6mri sonunda tekrar sanayiye kazandirilabilmektedir.

Bu yiiksek geri doniisim kapasitesi, hem cevresel etkilerin azaltilmasina hem de dongiisel ekonomiye geciste
onemli bir katki sunmaktadir.

EPD belgelerimiz, sadece gecmis ¢cevresel performansin izlenmesi degil, ayni zamanda gelecekteki Giretim
kararlarinin daha surdirulebilir sekilde verilmesine olanak taniyan stratejik bir veri tabani islevi gormektedir. Bu

sayede;
« Enerji yonetim sistemlerimizde iyilestirme alanlarini daha net belirliyor,
« Uriin bazinda karbon yogunlugu azaltim hedeflerini somutlastiriyor,

- iklim degisikligiyle miicadelede 6l¢iilebilir ve kargilagtirilabilir veriler sagliyoruz.

EPD uygulamalarimiz, triinlerimizin kiiresel pazarda kabul gorebilmesi, ¢evresel regiilasyonlara tam uyum ve

SKDM gibi karbon temelli ticaret mekanizmalarina hazirlik agisindan da kritik 6nemdedir.

Sicak Haddelenmis Yassi Celik Uriin

EPD Raporu - TIKLA :[\]:

HABAS 2024 Surdurilebilirlik Raporu | 078

Celik Cubuk Uriin EPD Raporu -TIKLA _


https://www.habas.com.tr/Content/images/uploads/F300/SR/2023_SR_EPD_Raporu_Celik_Cubuk_Urun_EPD_Raporu.pdf

https://www.habas.com.tr/Content/images/uploads/F300/SR/2023_SR_EPD_Raporu_ Sicak Haddelenmis_Yassi_Celik.pdf
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(

HABAS olarak
siirdiirtilebilir

bir gelecek

igin Kararlilikia
galigivor ve net sifir
emisyon hedefimiz
dogrultusunda somut
adimlar atiyoruz.
2022 yilini baz yil
olarak belirledigimiz
bu volculukta, kisa,
orta ve uzun vadeli
hedeflerimizle karbon
ayak izimizi azaltarak
2050 yilinda net sifir
emisyona ulagmay
hedefliyoruz. Net sifir
emisyon hedefimize
yonelik ol haritamiz,

dort agamadan
olugmakladir:
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HABAS: Surdirulebilirlik Kurumsal
Celigin Markasi Yonetigimi Yonetisim

Net Sifir Emisyon Yolculugu ve Yol Haritasi

Temel Yil

2022 yili, karbon emisyonlarimizi 6lcerek ve azaltim stratejilerimizi
belirleyerek strdurdlebilirlik hedeflerimizin baslangi¢ noktasi
olmustur. Bu yil, mevcut durumun tespiti ve analiz calismalarinin

yogun bir sekilde yuriutildigu temel yil olarak kabul edilmektedir.

Yesil Degisim
2026 yili itibariyla, 2022 yilina kiyasla emisyonlarimizda %26 oraninda

1015
kg CO, eq

azaltim saglamayi hedefliyoruz. Bu asama, operasyonel verimliligi
arttirma, enerji verimliligi projeleri ve dusuk karbonlu Gretim stireclerine
gecis ve tedarik zinciri degerlendirme ile miimkiin olacaktir.

Karbon Yarilanma

Finansal Cevre & Calisanlarimiz & Performans

Gelisim iklim Toplum Gostergeleri a

2030 yilina kadar gecen siirecte kademeli olarak %48 oraninda bir azaltima
erismek hedeflenmektedir. Bu kritik donim noktasi, surdirulebilir enerji
kaynaklarinin kullaniminin artinlmasi, tedarik zincirinde karbon yonetimi

uygulamalari ve yenilik¢i ¢oziimlerle desteklenecektir.

Nihai Hedef

2040 yili itibariyla karbon emisyonlarimizi%86 oraninda azaltmay;,
2050 yilinda ise net sifir hedefine ulagsmayi taahhiit ediyoruz. Bu asama,
karbon giderme teknolojilerinin devreye alinmasi ve dongiisel ekonomi

uygulamalariyla desteklenecektir.

2022 2026 2030 | 2040

2050
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SU VE ATIK SU YONETIMI
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Su Yonetimi ve Atik Su Uygulamalari

Operasyonel faaliyetlerimizde su kaynaklarinin etkin

ve sorumlu kullanimi, cevresel siirdurtlebilirlige

yonelik taahhtidimiiziin temel unsurlarindan birini
olusturmaktadir. HABAS'In su yénetimi yaklagimi,
yalnizca bugiinki ihtiyacglara cevap vermeyi degil, ayni
zamanda dogal kaynaklarin korunarak gelecek nesillere
aktarilmasini da hedefleyen Entegre Yonetim Sistemleri

Politikasi dogrultusunda sekillenmektedir.

HABAS: Surdirulebilirlik

Celigin Markasi Yonetisimi

Proses Suyunda Geri Kazanim ve Sistematik
lyilestirme

Uretim suire¢lerimizde proses suyunun geri kazanimi ve
yeniden kullanimi, su yonetim stratejimizin temelinde yer
almaktadir. Teknik yeterlilik analizleri, Giniversitelerden
alinan uygunluk gortsleri ve uzman katkilaryla
desteklenen bu sistem, proses suyunun kalitesinin
surdurulebilir diizeyde tutulmasina olanak saglamaktadir.

Ozellikle proses sogutma sistemlerinde kullanilan yeralt
suyu tuketimini azaltmak amaciyla, desalinasyon
(tuzdan arindirma) tesisimiz vasitasiyla deniz suyunun
aritilarak kullanilmasi, su kaynaklarinin korunmasinda
onemli bir donusim yaratmistir. Bu uygulama ile

hem yeralti suyu rezervleri Gizerindeki baski azaltilmig
hem de alternatif su kaynaklarinin tretim sureclerine
entegrasyonu saglanmistir.

Kurumsal Finansal Cevre &
Yonetisim Gelisim iklim Toplum

izleme, Ol¢iim ve Raporlama Yaklasimi

Su tiiketimi ve atik su yonetimi alanindaki
performansimiz, duzenli 6l¢tim ve analizlerle takip
edilmektedir. Uretim sahalarimizda su tiiketim miktarlari
sistematik olarak izlenmekte; atik su kalitesi ise

belirli periyotlarla analiz edilerek ¢evresel uyumluluk
standartlarina uygunlugu kontrol edilmektedir.

Ayrica, su desarji parametrelerine iliskin analiz sonuglari
aylik olarak Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanligi'nin sistemine girilmekte ve seffaf raporlama
yaklasimimiz ¢ercevesinde kayit altina alinmaktadir.

Bu kapsamli su yonetimi anlayisi, HABAS'in
strdurulebilirlik stratejisinde cevresel etkiyi azaltma,
kaynak verimliligini artirma ve iklim degisikligiyle
micadele alanlarinda somut katkilar sunmaya devam
etmektedir.

Calisanlarimiz &

Performans

Gostergeleri a

HABAS 2024 Surdurilebilirlik Raporu |080



SU VE ATIK SU YONETIMI

Su Kaynaklarinin Yonetiminde Basari Odakli Bir Doniigiim

Su kaynaklarinin sirdirilebilir yonetimi konusunda uzun
vadeli hedeflerimizi somut sonuclara doniistirmeye
devam ediyoruz. 2021-2024 donemine ait su tiikketim
verileri, entegre su yonetimi stratejimizin performans

odakli basarisini ortaya koymaktadir.

Performans
Gostergeleri

Suardurulebilirlik Kurumsal Finansal

Yénetisimi

HABAS:
Celigin Markasi

Cevre &
iklim

Calisanlarimiz &
Toplum

17

Yonetisim Gelisim

Bu sonuclar, HABAS'in su yonetimi yaklagimlarinda dongiisellik, kaynak verimliligi ve cevresel etki azaltimi ilkeleriyle sekillenen entegre
politikalarinin basariyla uygulandigini géstermektedir. Ozellikle yeralti suyu yerine deniz suyunun daha genis 6lcekli kullanimina gegilmesi, sadece
operasyonel degil, ekolojik agidan da stratejik bir iyilesme olarak degerlendirilmektedir.

Bu kapsamli doniisiim, su kaynaklarinin korunmasina yonelik politikalarimizin él¢ilebilir ¢iktilara donustiigiini ve cevresel siirdiiriilebilirlik

hedeflerimize giiclii bir katki sagladigini ortaya koymaktadir.

2024 yilinda, yeralti suyu kullanimi 1.859.405 m?
seviyesine gerileyerek, 2021 yilina kiyasla yaklasik
%24'liik bir azalma gostermistir. Bu azalma, yalnizca
tiketimin dustridlmesi degil, ayni zamanda tatli su
kaynaklarinin korunmasina yonelik sistematik bir
kaynak ikamesi stratejisinin devreye alinmasi sayesinde
gerceklesmistir.

Bu suire¢te deniz suyunun aritilarak tiretim
proseslerine entegre edilmesi, sirketimizin kaynak
cesitliligini artirirken, cevresel etkileri azaltma hedefimize
de hizmet etmistir. 2024 yilinda deniz suyu kullanimi
2.035.944 m® seviyesine ulasarak, 2021'e gére %15'lik
bir artis gostermistir. Bu artis, desalinasyon tesisimizde
yapilan teknik iyilestirmeler, proses suyu geri kazanim
oranlarinin ylkseltilmesi ve sistem verimliliginin

artirilmasi ile dogrudan iligkilidir.

www.habas.com.tr

2.458.706 2.513.739

2.319.586
2.035.944

859.40> B Yeralt suyu (m?3)

. Deniz suyu (m?3)

1.775.705

1.720.672

2023 2024

2021 2022
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DONGUSEL EKONOMI VE ATIK YONETIMI

Cevre yonetimi yaklasimimizin temel taglarindan
biri, dongusel ekonomi prensiplerine dayali bir atik
yonetim sistemidir. Atik olusumunu kaynaginda
azaltmak ve ortaya cikan atiklari geri doniisim

yoluyla  yeniden  ekonomiye  kazandirmak,

surecglerimizin merkezinde yer almaktadir.

Atik Yonetiminde Onceliklerimiz

Atiklarin tirtine uygun sekilde ayristirilmasi, miktarlarinin
azaltilmasi ve geri donustirilebilir olanlarin tekrar
kullanim déngustine dahil edilmesi, temel 6nceliklerimiz
arasindadir. Bu hedeflere ulasmak amaciyla, her alti ayda
bir atik azaltim hedefleri belirliyor; tiim calisanlarimizi
kapsayan duizenli egitim programlariyla farkindalik

ve sorumluluk bilincini artinyoruz. Atik yonetimi
uygulamalarimiz, entegre yonetim sistemleri kapsaminda
tanimlanmis politika ve prosedurlerle desteklenmekte ve

surekli olarak iyilestirilmektedir.

www.habas.com.tr

HABAS: Surdirulebilirlik Kurumsal Finansal Cevre & Calisanlarimiz & Performans
Celigin Markasi Yonetisimi Yonetisim Gelisim iklim Toplum Gostergeleri

Cevresel ve Sosyal Etkilerin Azaltilmasi

Atik akisinin cevresel ve toplumsal etkilerini en aza indirmek igin, dogal kaynak kullanimini azaltan ve atiklari ikincil hammaddeye doniistiiren siiregler
gelistirmeye devam ediyoruz. Bu kapsamda, sac haddeleme operasyonlarimizdan ¢ikan tufal ve metal icerikli atiklar, ana liretim tesisimizde yeniden
degerlendirilmekte; boylece hem atik lojistigi kisalmakta hem de dogal kaynaklarin korunmasina katki saglanmaktadir. Cevre izin ve lisanslarimiz
dogrultusunda geri donistiriilemeyen ancak ekonomik 6mrii devam eden atiklar, yetkili geri donlisiim tesislerine yonlendirilmekte ve bu surecler
titizlikle takip edilmektedir.
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Atik Olusumunu ve Akisini Azaltma
Stratejileri

2024 yilinda da atik olusumunu en aza indirme ve
kaynaklarin verimli kullanimi hedefiyle atik yonetimi
stratejilerimizi stirdirdiik. Uretim siireclerimizde daha
kaliteli hurda kullanimi sayesinde atik olusumunu
azaltirken, olusan atiklarin kaynaginda dogru sekilde
ayristirilmasi ve geri doniisiim siireglerine dahil
edilmesine 6ncelik verdik.

Atik yonetimi stratejilerimiz kapsaminda lretim
prosesleri, yardimci isletmeler ve bakim faaliyetlerinden
kaynaklanan atiklarin siniflandirilmasi, gecici depolanmasi
ve lisansli kuruluslara ulastirilmasi stirecleri siirekli

olarak izlenmis, ilgili yasal diizenlemelerle tam uyum
saglanmistir.

HABAS: Surdirulebilirlik Kurumsal Finansal Cevre & Calisanlarimiz & Performans
Celigin Markasi Yonetisimi Yonetisim Gelisim iklim Toplum Gostergeleri

Atik Yonetimi Performansi ve lyilestirme Calismalari
2024 yili atik yonetimi performans verileri, 6nceki yillarla karsilastirildiginda bazi atik tirlerinde artis yasansa da genel olarak atik olusumunun
kontrol altinda tutuldugunu géstermektedir. Sifir Atik uygulamasi kapsaminda calismalar, iyilestirmeler, egitim ve farkindalik faaliyetleri titizlikle

strdirilmektedir.

HABAS, 2024 yili boyunca atiklarin azaltilmasi, yeniden kullanimi ve geri kazanimi yoniindeki uygulamalariyla, dongiisel ekonomi anlayisina katki
saglamis; cevresel etkilerin azaltilmasini ve kaynaklarin verimli yonetilmesini hedefleyen atik yonetimi stratejilerini kararlilikla stirdirmustar.

2022 2023 2024

-~ ~ "~

%94 — %96 — %95 —/

i Tehlikesiz Atiklar . Tehlikeli Atiklar
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DONGUSEL EKONOMI VE ATIK YONETIMI

HABAS: Surdirulebilirlik

Celigin Markasi Yonetisimi

Dongiisel Ekonomiye Katki: Baca Tozundan Kaynak Degerine

www.habas.com.tr

Celikhane uretim siireclerinde, 6zellikle elektrik ark
ocagi (EAO) teknolojisinde ortaya ¢ikan baca tozu,
uretim sirasinda proses gazlariyla birlikte tasinan ve filtre
sistemlerinde biriken ince partikillerden olusur. Bu toz,
cinko basta olmak lizere kursun, kadmiyum, demir
ve mangan gibi degerli metaller icerdiginden, dogru
yontemlerle geri kazanildiginda hem ekonomik hem de
cevresel agidan yiiksek potansiyel tasir. Ayni zamanda
icerigindeki agir metaller nedeniyle tehlikeli atik sinifina
giren baca tozu atigi dogru yontemlerle yonetildiginde
oldukg¢a kiymetli bir hammaddedir.

HABAS, bugline kadar baca tozlarini ¢evresel
yukumlualukler dogrultusunda lisansli geri kazanim
tesislerine gondererek yonetmekteydi. Bu suirecte baca
tozlarinin tasinmasi icin yapilan lojistik faaliyetler,

hem operasyonel maliyetleri artirmakta hem de

cevresel etkileri beraberinde getirmekteydi. HABAS, bu
negatif etkiyi ortadan kaldirmak ve atik yonetiminde
kendi yetkinligini artirmak amaciyla tesis i¢i bir ¢6zim
gelistirerek, geri kazanim siireclerini kendi biinyesinde
gerceklestirmek lizere stratejik bir yatirim karari

almustir.

Tesisin temel amaci, baca tozu igerigindeki ¢inko ve
diger metal bilesiklerini ¢cevreyle uyumlu teknolojilerle
ayristirarak ikincil hammadde olarak ekonomiye

kazandirmaktir.

Bu yatirimla birlikte, baca tozlarinin bertaraf edilmesine
yonelik disa bagimlilik sona erdirilirken, cevresel riskler de
onemli 6l¢tide azaltilmaktadir. Tehlikeli atiklarin yerinde
geri kazanimi sayesinde, hem atik tagima siirecinin
dogurdugu cevresel etkiler en aza indirilmekte

hem de operasyonel verimlilik artirllmaktadir. Bu
sureg, dongusel ekonomi ilkelerinin tretim sureclerine
entegre edilmesini saglamakta; enerji ve hammadde
tiketiminin daha sirdiriilebilir sekilde yonetilmesine
olanak tanimaktadir. Geri kazanim sureclerinin devreye
alinmasiyla birlikte, hammadde Uretiminde ihtiyag
duyulan dogal kaynak kullanimi dolayli olarak azalmakta;
bu da sera gazi emisyonlarinin duslrilmesine ve
surdurulebilir Gretim altyapisinin gliclendirilmesine katki
sunmaktadir.

Kurumsal
Yonetisim

Finansal
Gelisim

Cevre &
iklim

Calisanlarimiz &

Toplum

Performans

Gostergeleri a
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Celigin Markasi Yonetisimi Yonetisim Gelisim Iklim Toplum Gostergeleri

Calisanlarimiz ve Toplum I¢in Sorumluluk Aliyoruz

HABAS, siirdurilebilirligi yalnizca ¢evresel etkilerle sinirli
gormeyen, insani odaga alan buttncil bir yaklagimla
ilerlemektedir.

Kurum kiiltirimdz; giivenli, saygili ve kapsayici bir
calisma ortami inga etmeyi, her bireyin potansiyelini
ortaya koyabilecegi kosullari saglamayi esas alir. Cesitliligi

zenginlik, esitligi vazgecilmez bir ilke olarak kabul ediyor;
calisanlanimizin gelisimini stirekli destekleyen yapilar

kuruyoruz.

Bu cercevede egitim, yetkinlik gelisimi ve adil
ucretlendirme politikalari, sadece bireysel degil,
toplumsal refah icin de stratejik yatinmlarimiz arasinda

yer aliyor.

Surdurulebilir kalkinmanin ancak insani dnceleyen bir
anlayisla mimkiin olduguna inaniyor; hem calisma
arkadaslarimiz hem de icinde yer aldigimiz toplum icin
deger lretmeye kararlilikla devam ediyoruz.
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CALISAN SAGLIGI VE GUVENLIGI
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HABAS olarak, ¢alisan sagligi ve guivenligini tim
faaliyetlerimizin temel 6nceliklerinden biri olarak

ele aliyoruz. insan hayatini her seyin iizerinde tutan
yaklagimimizla, “sifir kaza” hedefi dogrultusunda
kararlilikla ilerliyoruz. Bu hedefe ulasmak adina proaktif,
yenilikgi ve surekli gelisimi esas alan bir yonetim anlayisini

benimsiyoruz.

s Sagligi ve Giivenligi (ISG) Yénetim Sistemimizi, 2011
yilinda ilk kez belgelendirerek kurumsal yapimiza entegre
ettik. O tarihten bu yana hem ulusal mevzuatlar hem de
uluslararasi gelismeler dogrultusunda sistemimizi stirekli

gozden geciriyor, yeni gerekliliklere uyum sagliyoruz.

ISO 45001 standardi cercevesinde yapilandirilmis iSG
Yonetim Sistemimiz, risklerin 6ngorulmesi, kontrol
altina alinmasi ve onleyici tedbirlerin etkin sekilde
uygulanmasina imkan tanimaktadir. Bu kapsamda
yalnizca yasal gereklilikleri yerine getirmekle kalmiyor,
ayni zamanda kuresel en iyi uygulamalar takip ederek
is guivenligi kultirdnu kurumsal bir refleks haline

getiriyoruz.

HABAS: Surdirulebilirlik Kurumsal
Celigin Markasi Yonetigimi Yonetisim

HABAS, tim calisanlarinin glivenli bir calisma ortaminda
bulunmasini saglamakla birlikte, sahada ve ofiste ¢alisan
herkesin sagligini korumayi siirdirdlebilirligin ayrilmaz bir

parcasi olarak gormektedir.

ISO 45001:2018 Sertifikasi - TIKLA
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Calisanlarimiz &

CALISAN SAGLIGI VE GUVENLIGI
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Risk Yonetimi ve Giivenlik Kiiltiri

Operasyonlarimizin tiim asamalarinda sistematik risk
degerlendirme siirecleri yirituyor, tehlikeleri kaynaginda
kontrol altina almayi temel ilke olarak benimsiyoruz.
Calisma alanlarimizi periyodik olarak degerlendiriyor,
guvenlik standartlarini siirekli gelistiriyor ve is kazalarini
onlemeye yonelik yapisal 6nlemleri kararlilikla hayata

geciriyoruz.

Guvenlik kilttrinin temellerinden biri olan calisan
katilimini 6Gnemsiyor; is sagligi ve glivenligi politikalarinin
gelistirilmesinde ¢alisanlarimizin fikir ve 6nerilerine aktif
sekilde yer veriyoruz. Bu kapsayici yaklasimin, kalici

bir glivenlik kiltiirinin olusmasinda temel belirleyici

olduguna inaniyoruz.

Egitim ve Farkindalik

is sagligi ve giivenligi uygulamalarinin etkinligini artirmak
amaciyla tim calisanlarimiz i¢in periyodik egitimler
ve farkindalik programlar diizenliyoruz. Bu ¢alismalar,

guvenli davranislarin aligkanlik haline gelmesini saglarken,

calisanlarimizin olasi riskleri proaktif sekilde tanimlayip
onlem alabilmelerine de imkan sunmaktadir.

Her bireyin glivenli bir ig yeri icin sorumluluk tagidigi
bilinciyle, is glivenligi farkindaligini kurumsal bir refleks
haline getirmek 6nceliklerimiz arasinda yer almaktadir.

Siirekli lyilestirme ve Performans izleme

Calisan sagligi ve glivenligine iliskin performansimizi
duizenli olarak izliyor, elde ettigimiz verilerle iyilestirme
alanlarini belirliyoruz. Bu donguisel yapi sayesinde sadece
mevcut riskleri degil, gelecekte olusabilecek potansiyel
tehditleri de 6nceden tespit edebiliyoruz.

Fiziksel guivenligin yani sira calisanlarimizin psikososyal
iyilik halini desteklemeye yonelik uygulamalarimizi da
genigletiyoruz. Amacimiz, her ¢alisanin kendini glivende
ve degerli hissettigi bir is ortami insa etmektir.

Giivenli Celik, Siirdiirulebilir Gelecek

HABAS olarak, giivenligi yalnizca bir hedef
degil, surdirilebilir basarinin vazgecilmez
bir suireci olarak goriiyoruz. Calisanlarimizin
refahini merkeze alan yaklagimimizla,
sektorde glvenli tretimin onclsi
olmayi ve her yil bu alandaki
standartlarimizi bir adim daha

ileri tagimayi hedefliyoruz.




CALISAN SAGLIGI VE GUVENLIGI

Is Sagligi ve Giivenligi Hizmetleri ve Calisan Katilimn

www.habas.com.tr

HABAS, calisanlarinin sagligini ve glivenligini birincil
oncelik olarak gormekte ve bu dogrultuda is sagligi
hizmetlerini butuncil bir yaklasimla ylrutmektedir.

Tum calisanlarimiz diizenli olarak periyodik saglik
muayenelerinden gecirilmekte, saglik tetkikleri sistematik
bir sekilde tekrarlanarak olasi riskler erken asamada
tespit edilmektedir. Bu sayede, calisanlarimizin yasam

kalitesinin korunmasi ve artirilmasi hedeflenmektedir.

Tesislerimizde, acil miidahaleye her an hazir iki adet
ambulans ve deneyimli saglik ekipleri gorev yapmakta;

is yerinde saglik giivenligini destekleyen hizli ve etkili
cozimlerle hizmet verilmektedir. Ayrica, hijyen bilincinin
kurumsal bir kultiire dontismesi amaciyla diizenli olarak
hijyen ve saglik egitimleri gerceklestirilmektedir.

is sagligi ve giivenligi uygulamalarimizin etkinligini
artirmak amaciyla ¢alisanlarimiza, ise giriste ve belirli
periyotlarla yenilenen iSG egitimlerinin yani sira;
yuksekte calisma, kapali alanda ¢alisma, yangin givenligi
ve LOTO (etiketleme-kilitleme) gibi 6zel konularda

da hedefli egitimler sunulmaktadir. Bu egitimlerin
o6grenme dlzeyi, On test ve son testlerle objektif sekilde
degerlendirilmekte; geri bildirim mekanizmalariyla egitim
kalitesi stirekli olarak izlenmekte ve gelistirilmektedir.

HABAS:

Celigin Markasi

Calisanlarimizin bilgi ve
deneyimlerini slirece entegre
etmek adina aktif katilimini
destekliyor, saglik ve glivenlik
konularinda karsilikli
iletisimi gliclendiriyoruz.
HABAS, giivenli bir calisma
ortami inga etmenin,

ancak calisanlarin

strece katilimiyla

mumkin olduguna

inanmaktadir.

Surdirulebilirlik Kurumsal Finansal Cevre & Calisanlarimiz & Performans
Yénetisimi Yénetisim Gelisim iklim Toplum Gostergeleri
H W Ny




CALISAN SAGLIGI VE GUVENLIGI

Geri Bildirim Kanallar ile Katilimci Paydas Yonetimi

www.habas.com.tr

Calisanlarimiz basta olmak tizere tiim paydaslarimizin
gorus, sikayet ve onerilerini dikkate alarak

kurumsal gelisimimizi strekli iyilestirme anlayisiyla
sekillendiriyoruz.

2024 yili boyunca aktif sekilde isleyen “Sikayet ve Oneri
Bildirim Sistemi” araciligiyla toplamda 135 geri bildirim

alinmistir.

Bunlarin %79,3'ii sikayet (107 adet) ve %20,7'si 6neri
(28 adet) niteligindedir.

Sikayetlerin %90,7’si (97 adet) ¢6ziime kavusturulmus,
yalnizca 10 sikayet halen degerlendirme siirecindedir.

Oneriler arasinda 13'ii kabul edilerek hayata
gecirilmis, 15’i ise mevcut kosullar ve uygulanabilirlik
analizleri sonucunda reddedilmistir.

Geri bildirimlerin icerigi incelendiginde, agirlikli olarak
yemekhane, servis ve is sagligi giivenligi (ISG) gibi
temel ihtiyag ve glivenlik alanlarinda yogunlastig; ayrica
sevk birimi gibi birim bazli operasyonel alanlar ile
yonetimsel stireclere iligkin iyilestirme onerileri ve
elestirilerin de yer aldigi gorilmustdr.

Suardurulebilirlik Kurumsal Finansal

Yénetisimi

HABAS:
Celigin Markasi

Cevre &

Yénetisim Gelisim iklim

Calisanlarimiz &

Toplum

Performans
Gostergeleri
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Bu sistem sayesinde sadece operasyonel degil, ayni zamanda kurumsal yonetisim alaninda da seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerimiz gliclendirilmis; tim

paydaslarimizla acik diyalog temelinde daha kapsayici bir ydnetisim anlayisi benimsenmistir.

Bildirim Tiiri Toplam Goziimlenen Devam Eden Kabul Edilen Reddedilen

Sikayet 107 97 10 - -
Oneri 28 : : 13 15
Toplam 135 97 10 13 15
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CALISAN SAGLIGI VE GUVENLIGI
Is Saglig1 ve Giivenliginde Katilimai ve Proaktif Yaklagim
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Surdurulebilirlik hedeflerimiz dogrultusunda, HABAS
olarak calisanlarimizi ve tum paydaslarimizi kurumsal
yapimizin yapitaslari olarak goriiyoruz. Bu anlayisla,

is saglig ve glivenligi alaninda katilima bir kaltur inga
ediyor; calisanlarimizin, yiiklenicilerimizin ve diger
paydaslarimizin aktif katki sundugu yapilar olusturuyoruz.

Her ay duizenli olarak gerceklestirilen Is Sagligi ve
Guvenligi (1SG) Yiiklenici Kurul Toplantilari ve Fabrika
Kurul Toplantilari araciligiyla, giivenli calisma ortamlarinin
surdurulebilirligini birlikte sagliyoruz. Birimler arasi
sinerjiyi artirmak amaciyla istisare toplantilari duzenliyor;
oneri, istek ve sikayetleri tiim calisanlarimizin erigsimine
acik platformlar araciigiyla topluyor ve bu bildirimleri
dogrudan Ust yonetimimizle paylasiyoruz. Bu siireg, hizli
aksiyon alinmasini ve etkin planlamalarin yapilmasini
mumkdin kilarak, is sagligi ve glivenligine yonelik karar
alma sureclerini daha kapsayici ve etkili hale getiriyor.

HABAS: Surdirulebilirlik

Celigin Markasi Yonetisimi

ISG performansimizi sistematik olarak izlemek ve
iyilestirmek adina; is kazasi siklik ve agirlik oranlarini,
guivensiz durum ve davranislara iligkin istatistikleri
duzenli olarak kurul toplantilarinda yoneticilerimizle
paylasiyoruz. Ayrica, QDMS sistemi lizerinden agilan
suregler sayesinde mevcut durum analizleri yapiyor,
performans gostergelerini takip ediyor ve siirekli gelisim
kulturind destekliyoruz.

Tesis sahasina giris yapan tiim ziyaretci, stajyer ve alt
yuklenici firmalarin, Teknik Emniyet Birimi tarafindan
onaylanmis giivenlik prosedurlerine uygun olarak
kontrolll gecisleri saglanmaktadir. Bu siireg, is izni sistemi
ve ziyaretgi bilgilendirme kitapgigi ile entegre bir sekilde
ylurutilmekte, sahada giivenligin saglanmasina katki

sunmaktadir.

Tim calisanlarimiza yonelik gerceklestirilen ISG
egitimleriyle davranis temelli giivenlik bilincini artirmayi
hedefliyor; bireylerin sadece bilgi degil, ayni zamanda
icsellestirilmis bir guivenlik anlayisi kazanmalarini

sagliyoruz.

Calisanlarimiz &
Yénetisim Gelisim iklim Toplum

Kurumsal Finansal Cevre &

ISG yénetimini yalnizca kaza kayitlarinin takibi
olarak degil, proaktif yaklagimlarla risklerin
onceden belirlenmesi ve yonetilmesi siireci

olarak goriuiyoruz. Bu anlayis, HABAS'In
strdurilebilirlik stratejisinin uygulama
adimlarindan biridir. Glivenli ve saglikli
bir calisma ortami yaratmaya yonelik
kararliigimiz, giicli bir ISG kiltiriniin
yerlesmesine ve sirketimizin uzun vadeli
basarisina dogrudan katki saglamaktadir.

Performans
Gostergeleri

17
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CESITLILIK, KAPSAYICILIK VE FIRSAT ESITLIGI

insan kaynagimizi en degerli varligimiz olarak Cesitlilik Politikamiz

goruyor; cesitliligi, kapsayicilig ve firsat esitligini

kurumsal kdltirimizin temel unsurlari arasinda HABAS, farkli yeteneklere, gecmislere ve bakis acilarina sahip bireylerden olusan bir is giiciiniin
konumlandiriyoruz. Insan Kaynaklari ve Insan Haklari yenilikciligi ve organizasyonel basariyi destekledigine inanmaktadir. Kadin istihdaminin artirilmasi ve
Politikalarimiz dogrultusunda, tiim calisanlarimiz icin yonetim kademelerinde temsiliyetin gi¢lendirilmesi, engelli bireylerin is guictine katilimi, Turkiye’'nin
saygili, adil, katilimci ve destekleyici bir calisma ortami farkli bélgelerinden istihdami 6nceliklendirerek kiiltiirel zenginliklerin organizasyona kazandirilmasi
yaratmayi taahhit ediyoruz. gibi faaliyetleri ylrutmeyi siirdirmektedir. Cesitlilik politikamiz, ¢calisanlarimizin potansiyelini en

ust diizeye cikaran, farkli bakis agilarini tegvik eden ve biitiincil ¢dziimler ureten bir yapi kurma

Firsat Esitligi ve Ayrimaligin Onlenmesi vizyonumuzun temelidir.

Tdm insan kaynaklari uygulamalarimizda — ise alim, Kapsayicl Calisma Kiiltiiri

yerlestirme, Ucretlendirme, kariyer planlama, egitim

ve terfi siirecleri dahil olmak iizere — cinsiyet, yas, Calisanlarimizin kendilerini degerli, glivende ve ait hissettikleri, fikirlerini 6zgiirce ifade

etnik koken, engellilik durumu, dini inang, siyasi gorus, edebildikleri bir is ortami olusturmak temel 6nceliklerimizdendir. Liderlik, katiimcilik,

medeni durum veya cinsel y6nelim gibi herhangi bir surekli gelisim ve kalite odaklilik gibi degerler etrafinda sekillenen kurum kdilturimiz;

ayrnmciliga kesinlikle tolerans gostermiyoruz. HABAS'ta calisanlarimizin kisisel ve profesyonel gelisimini desteklemeyi hedeflemektedir.

kararlar; yalnizca bireylerin performansi, yetkinlikleri ve

deneyimleri temelinde alinir. Bu dogrultuda; kapsayiciligr artirmak amaciyla politikalarimiz ve uygulamalarimiz
duzenli olarak gozden gecirilmekte, calisanlarimizdan alinan geri bildirimlerle

Adil ve giivenli bir calisma ortami yaratmak amaciyla, iyilestirilmektedir. HABAS olarak, herkesin esit firsatlara sahip oldugu, cesitliligin

taciz, zorbalik, ayrimcilik ve dislayici davranislari glic olarak kabul edildigi bir is diinyasi icin kararlilikla calismaya devam ediyoruz.

onlemeye yonelik sifir tolerans politikamiz
bulunmaktadir. Tim ¢alisanlarimiza esit haklar sunmayi

ve kisisel farkliliklarina saygi géstermeyi kurumsal bir
sorumluluk olarak kabul ediyoruz.

www.habas.com.tr
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HABAS: Surdirulebilirlik

Celigin Markasi Yonetisimi

CESITLILIK, KAPSAYICILIK VE FIRSAT ESITLIGI

www.habas.com.tr

Calisma yasaminda temel insan haklarina saygi
gostermeyi kurumsal sorumlulugumuzun ayrilmaz bir
parcasi olarak kabul ediyoruz. Bu anlayisla, ¢alisanlarimiza
guvenli, saglikli ve is-yasam dengelerini gozeten bir
calisma ortami sunmaya 6zen gosteriyoruz.

Tim faaliyetlerimizi, Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO)
normlarina ve ilgili ulusal yasal diizenlemelere tam uyum
icinde yuritmeye dikkat ediyoruz. Cocuk isciligi, zorla
calistirma ve insan ticareti gibi insan haklarini ihlal eden
uygulamalara karsi ise sifir tolerans ilkemizi kararlilikla
strdurdyoruz. Cesitlilik ve kapsayiciligr insan kaynaklari
politikamizin temel unsurlarindan biri olarak ele aliyor,
tim calisanlarimiza firsat esitligi sunmayi1 6nemsiyoruz.
Bu kapsamda, cinsiyet dengesini gelistirmeye yonelik
uygulamalarimizi her yil giiclendirmeye devam ediyoruz.

2021-2024 yillan arasinda ¢alisan sayilarinin cinsiyete
gore dagilimi incelendiginde, kadin ¢alisan sayisinda
istikrarli bir artis saglandigi goriilmektedir:

2021 yilinda 9 olan kadin calisan sayisi, 2022'de 14’e,
2023'te 22'ye, 2024 yilinda ise 28’e yilikselmistir.

Bu artis, dort yillik stirecte %211 oraninda bir yiikselise
karsilik gelmektedir. Kadin istihdaminin sinirli oldugu agir
sanayi sektoriinde bu gelisme, kurum olarak cesitliligi
tesvik etme yontindeki kararliigimizin bir géstergesidir.

Ote yandan, erkek calisan sayisinda 2021-2023 yillari
arasinda artis kaydedilirken, 2024 yilinda toplam

1.953 kisiye gerileme olmustur. Bu durum, hem is glicu
optimizasyonu hem de kadin ¢alisan oraninin gérece artig
gostermesi acisindan dikkate degerdir.

2024 yili itibariyla toplam calisan sayimizin %1,4’tni kadin
calisanlar olusturmaktadir. Bu oran halen diisiik olmakla
birlikte, her yil artis gostermesi pozitif bir egilimi ortaya
koymaktadir. Ozellikle kadin istihdaminin desteklenmesine
yonelik planlanan aksiyonlar, teknik ve yonetsel kadrolarda
kadin calisanlarin daha fazla yer almasini hedeflemektedir.

Bu dogrultuda, 6nimizdeki donemlerde kadin istihdamini
artirmaya yonelik ise alim politikalarinin, egitim ve gelisim
programlarinin, mentorluk ve kariyer destek ¢alismalarinin

artirilmasi planlanmaktadir.
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EGITIM, YETENEK VE UCRET YONETIMI

Egitim Saatleri

2024 yilinda ¢alisanlarimizin mesleki ve kisisel Yeni ise baglayan ekip arkadaslarimiz icin diizenledigimiz

gelisimlerini desteklemek amaciyla egitim ve gelisim oryantasyon programlarinda, sirket kultirimizu

yatirimlarimiza hiz verdik. Siirekli iyilesme anlayisimiz tanitirken etik kurallar ve is etigi konusunda da egitimler

dogrultusunda; entegre yonetim sistemleri, is sagligi ve vererek kurumsal degerlerimizin i¢sellestirilmesini 33.282
guvenligi, cevre ve atik yonetimi gibi teknik alanlarda sagliyoruz.

kapsamli egitim programlar yiruttuk. Ayni zamanda

liderlik, takim ¢alismasi ve kisisel gelisim basliklariyla Egitimlerin etkisini artirmak adina uyguladigimiz 6lgme |
bireysel yetkinliklerin gliclendirilmesini de odagimiza degerlendirme siirecleriyle geri bildirimleri diizenli olarak 2021
aldik. topluyor, kisa vadeli ve uzun vadeli degerlendirmelerle

egitimlerin calisanlar tizerindeki etkisini analiz ediyoruz.
Egitimlerimizi gorev bazli ihtiyaglara gore planlayarak,

calisanlarimizin hem operasyonel hem de yonetsel Inaniyoruz ki calisanlarimizin bilgi ve yetkinliklerini stirekli 2024 Yilinda Verilen Egitimler
becerilerini gelistirmeyi hedefledik. 2024 yili boyunca gelistirerek hem bireysel gelisimlerine katki sunuyor,
toplam 91.635 saat egitim gerceklestirdik ve bu hem de kurumsal strdirilebilirlik hedeflerimize birlikte ‘ iSG Egitimleri 04717
rakamla bir 6nceki yila gore egitim siiremizi yaklasik ilerliyoruz.
%33 artirmis olduk. Egitimlerin buyuk kismi is sagligi ‘ Mesleki Gelisim %11,6
ve guvenligi cevre ve atik yonetimi ve mesleki gelisim ‘ N .
alanlarinda yogunlasti. Kisisel gelisim egitimlerini ise Ucretlendirme Politikasi - TIKLA L Diger %9,8
2023’e kiyasla bliyiik oranda artirarak 1.390 saate 4K ‘ Cevre ve Atik Yonetimi Egitimleri  %4,4
cikardik.
Kisisel Gelisim %1,5
‘ Oryantasyon Egitimleri %0,8
@ «alite Egitimler %0,
@ :ii Givenlizi Egitimler %01
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EGITIM, YETENEK VE UCRET YONETIMI

Ucretlendirme Politikasi
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HABAS olarak, ¢calisanlarimizin bilgi, beceri ve
yetkinliklerini en iyi sekilde degerlendirirken, is hacmimiz
ve piyasa kosullari dogrultusunda adil, seffaf ve rekabetci
bir Gcretlendirme politikasi izlemeye devam ettik. “Esit
ise esit Ucret” prensibi dogrultusunda; cinsiyet, engellilik
durumu veya sozlesme tiru ayrimi gozetmeden, sirket igi
dengeleri esas alan anlasilabilir ve surdurdlebilir bir Gcret

yapisi olusturmayi surdirduk.

2024 yilinda da ¢alisan memnuniyetini artirmak ve
motivasyonu desteklemek amaciyla, ticret politikamiz
ekonomik kosullar dogrultusunda goézden gecirilerek iki

kez iyilestirme yapilmistir.

- Mavi yakali calisanlarimizin ticretleri Toplu s
Sozlesmesi gcercevesinde,

« Beyaz yakali calisanlarimizin Uicretleri ise sirket ici
skalalar ve piyasa verileri esas alinarak belirlenmistir.

« Ust diizey yoneticilerin licretlendirmesi, gérev
kapsamlari ve sorumluluk alanlarina gore adil ve
sektorel diizeyde rekabetci sekilde yapilandirilmistir.

Ayrica calisanlarimiza, gérev tanimlarina gore degiskenlik
gosteren arag tahsisi, yakit destegi ve iletisim gider
odemeleri gibi ek olanaklar sunulmustur.

Performans

Gostergeleri a

HABAS: Surdirulebilirlik Kurumsal Finansal Cevre & Calisanlarimiz &

Celigin Markasi Yonetigimi Yonetisim Gelisim iklim Toplum

HABAS olarak, ticretlendirme sistemimizi sadece bir maas politikasindan ibaret gérmiiyor; ayni zamanda ¢alisan bagliligini, kurum ici memnuniyeti ve
surdurulebilir buylimeyi destekleyen stratejik bir yonetim araci olarak ele aliyoruz. Bu kapsamda, sektorel egilimler ve ekonomik gelismeleri diizenli

olarak takip ederek, licret yapimizi giincel tutmaya ve calisanlarimiza deger katmaya 2024 yilinda da kararlilikla devam ettik.

~ -

Personel Tazminat Politikasi - TIKLA
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TOPLUMSAL YATIRIMLAR VE GELISIME KATKI

HABAS, siirdurilebilirlik yaklagimini yalnizca cevresel Gergeklestirdigimiz yatirnmlar araciligiyla istihdam

ve ekonomik alanlarla sinirli tutmamakta; toplumsal olanaklarini gelistirerek yerel ekonomiye katki sunmayi

sorumluluklarini da bu yaklasimin ayrilmaz bir parcasi onceliklerimiz arasinda tutuyoruz. HABAS olarak,

olarak gérmektedir. Toplumla giicli baglar kurmayi ve onumuzdeki donemde bolgesel katkilarimizi daha

toplumsal gelisime katki saglamayi temel onceliklerinden sistematik ve stratejik bir yaklagimla artirmayi; toplumsal

biri olarak benimsemektedir. yatirimlar ve sosyal gelisim alanlarinda daha genis
kapsamli projeler hayata gecirmeyi amacliyoruz. Bu

Bu anlayis dogrultusunda, yerel istihdami artirarak dogrultuda, surdurulebilirlik vizyonumuzun énemli bir

toplumsal kalkinmaya destek olmayi 6nemseyen bir parcasi olarak toplumsal sorumluluk projeleri, egitim

yaklagim benimsemekteyiz. Aliaga’daki fabrikamizda, destekleri ve sosyal fayda saglayan yeni firsatlara yonelik

2024 yili itibariyla ¢evredeki koy ve kasabalardan calismalarimiza kararlilikla devam etmekteyiz.

saglanan ise alimlar toplam istihdamin %69’unu
olusturmustur. Yerel halkin ihtiyaglarina duyarlilikla
yaklasarak, bolgesel is glicli potansiyelini desteklemek
amaciyla mesleki egitim programlari ve genclere yonelik
staj olanaklari sunmakta; bu sayede hem yerel istihdam
oranini artirmayi1 hem de genclere sektorel deneyim
kazandirmayi hedeflemekteyiz.
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Hamdi Basaran Mesleki ve Teknik Egitim Merkezi
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Hamdi Basaran Mesleki ve Teknik Egitim Merkezi
Habas'in yerel ve bélgesel katki anlayisinin 6nemli
orneklerinden biri, Hamdi Basaran’in vizyonuyla kurulan
Hamdi Basaran Mesleki ve Teknik Egitim Merkezi'dir.
Hamdi Basaran, sagliginda llkemizin egitim sistemine
katki saglamak amaciyla, sanat okulu olarak baslayan ve
gunimuzde mesleki teknik egitim merkezlerine déniisen
egitim yapisini kurma hayalini tagimistir. Bu hayal, onun
omri yetmeyince, HABAS sirketler toplulugu tarafindan
gerceklestirilmis ve tulkemizdeki mesleki egitim alanindaki
eksiklikleri gidermek icin énemli bir adim atilmustir.
Hamdi Basaran'in lilke ekonomisinin kalkinmasindaki
rold, her bir 6grencinin ve egitmenin gelecege umutla
bakmasini saglamaktadir.

Hamdi Bagaran Mesleki ve Teknik Egitim Merkezi,
30.000 m?lik bir arazi tizerine kurulu olup, 14.400 m?
kapali alaniyla 2.400 6grenciye egitim verme kapasitesine
sahiptir. Modern egitim altyapisi ve donanimli
laboratuvarlariyla, tilke capinda mesleki ve teknik
egitimde ornek teskil etmektedir. Merkezde 40 derslik,

8 laboratuvar ve 26 atdlye bulunmaktadir. Egitim icin
secilen branslar, Hamdi Basaran’in inanci dogrultusunda,
nitelikli ara eleman yetistirilmesi ve milli Gretimin

gelistirilmesi amaciyla titizlikle belirlenmistir.

Okul, ayni zamanda engelli dostu bir yapiya sahiptir ve
engelli 6grencilerin de mesleki egitim almasina olanak
tanimaktadir. Ogrenciler, HABAS sirketler toplulugunun
sundugu strateji imkanlarindan yararlanarak,
ogrendiklerini pratige dokme firsati bulmaktadirlar. Bu
yonuyle, genclere hem mesleki beceriler kazandirilmakta
hem de onlarin sektorlerde aktif rol alabilmeleri igin
gerekli firsatlar sunulmaktadir.

Hamdi Bagaran Mesleki ve Teknik Egitim Merkezi'nin
yapisinda enerji verimliligi g6z 6niinde bulundurulmus,
ozel mimarisi ve cevre diizenlemeleri ile sektordeki diger
egitim kurumlarindan farklilasmistir. Ayrica, okulun

spor ve sosyal aktivite alanlar, 6grencilerin fiziksel
gelisimlerine de katki saglamaktadir. Hamdi Basaran’in
ileri goruslulugi ve tlkenin ekonomik kalkinmasindaki
biiyuk rold, geride biraktig bu degerlerle, tiim 6grenciler
ve egitimciler tarafindan yasamaya, saygi ve sevgiyle
anilmaya devam etmektedir.

Performans
Gostergeleri

Kurumsal Finansal Cevre &

Gelisim iklim

Calisanlarimiz &
Toplum
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Yonetisim

HABAS olarak, Hamdi Basaran’in mirasindan feyz alarak, egitime verdigimiz 6nemi her

gecen giin artirmayi ve Ozellikle genc nesillerin mesleki becerilerini gelistirebilecegi firsatlar
sunmayi hedefliyoruz. Bu ¢ercevede, toplumun farkli kesimlerinin egitimde esit firsatlara sahip
olabilmesi icin uzun vadeli projeler tuzerinde calismayi planliyoruz. Ayni zamanda, toplumun
ihtiyaclarina gore sosyal sorumluluk projeleri olusturmayi ve sirket olarak bu projelere katkida

bulunmayi surdirecegiz.

Yerel ve toplumsal katkimizi arttirmak amaciyla, gelecekteki hedeflerimiz arasinda, mesleki
egitimin yani sira ¢evresel siirdiiriilebilirlik ve sosyal esitlik alanlarinda da projeler gelistirmek
yer almaktadir. HABAS, yerel ve toplumsal kalkinma ile ilgili sorumlulugunu bir is modeli
olarak benimsemeyi ve siirdirtlebilir basariya ulasmak icin tim paydaslariyla birlikte hareket

etmeyi amacglamaktadir.
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TOPLUMSAL YATIRIMLAR VE GELISIME KATKI
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2024 yilinda HABAS olarak topluma karsi
sorumlulugumuzu gii¢clendiren ve sosyal etki yaratan
bircok 6nemli adim attik. Egitimden geri bildirim
sistemlerine, topluluk iliskilerinden genclerin mesleki

gelisimine kadar pek ¢ok alanda surdurulebilir ve

kapsayici uygulamalar hayata gecirdik.

Calisan ve Toplum Odakli Geri Bildirim
Sistemi

Calisanlarimizin ve dis paydaslarimizin goris ve onerilerini
kolayca iletebilmeleri icin kapsamli bir Sikayet ve Oneri
Bildirim Sistemini devreye aldik. QR kod, ¢evrim ici form,
kurumsal e-posta ve dahili telefon hatti gibi farkli iletisim

kanallaryla herkesin geri bildirime erisimini kolaylastirdik.

HABAS yerleskesinde ¢ farkli alana yerlestirilen
bilgilendirme afisleriyle yalnizca calisanlarimizin degil,
disaridan gelen ziyaretcilerin ve toplumun da sesini
duymaya acik bir yapi olusturduk. Bu uygulama; seffaflik,
hesap verebilirlik ve katilimecr kurumsal kiiltirimuizu
yansitirken, bu uygulamanin, ayni zamanda calisan
bagliligini ve toplumsal guiveni gliclendirmesini
hedefliyoruz.

HABAS: Surdirulebilirlik

Celigin Markasi Yonetisimi

Fabrika Cevresi Paydas ve Vatandaslarla
iletisim

Yerel topluluklarla siirdirilebilir bir iliski kurma hedefimiz
dogrultusunda 2024 yilinda fabrika ¢evresindeki
paydaslarla diizenli gériigme uygulamasini baslattik. Bu
goriismelerde cevresel etkiler, sosyal beklentiler ve ortak
yasam alanlarimizla ilgili konulari kargilikli diyalog icinde
ele aldik. Bolge halkinin 6nerilerini dogrudan dinleyerek,
toplumsal farkindaligi artirmayi ve yerel diizeyde giivene
dayali is birligini pekistirmeyi amacladik. Gorlisme
alanlarina yerlestirdigimiz neri ve sikayet afisleriyle geri
bildirim mekanizmamizin erisilebilirligini de artirdik.
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Gen¢ Yeteneklerle Bulusma: Kariyer Giinleri

Genglerin is diinyasina hazirlikli bir sekilde adim atmalari icin yerel diizeyde egitime destek
vermeyi surduriyoruz. 2024 yilinda, Hamdi Basaran Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’'nde
dizenlenen Kariyer Gunleri etkinliginde yer aldik. 12. sinif 6grencilerine yonelik miilakat
similasyonlari ve kariyer firsatlari hakkinda bilgilendirmeler yaparken, alt siniflar icin yaz ve
uzun donem staj imkanlari tanittik. Demir-celik sektoriiniin tanitimina katki sagladigimiz bu
etkinlik, hem insan kaynagi gelisimi hem de bolgesel kalkinma acisindan stratejik bir adimdi.

Bilimsel Farkindalik ve Egitim Destekleri

2024'te TUBITAK 4004 Doga Egitimi ve Bilim Okullari Programi kapsaminda, Mehmet

Ristl Bagaran Bilim ve Sanat Merkezi tarafindan diizenlenen sergide yer alarak geng bilim
insanlarinin projelerini yerinde inceledik. Ogrencilerle bir araya gelerek cevre, suirdirilebilirlik,
teknoloji ve bilim konularinda bilgi paylastik. Bilime ve yaraticiliga olan ilgilerini destekleyerek,
gelecegin fark yaratan bireylerine ilham vermeyi hedefledik.

Bu calismalarla birlikte, HABAS olarak hem kendi insan kaynagimizi gelistirmeye hem

de icinde bulundugumuz topluma deger katmaya kararlilikla devam ediyoruz. Toplumsal
yatirimlarimizi, uzun vadeli sosyal etki yaratma ve surdirilebilir kalkinmaya katki sunma

vizyonumuzun ayrilmaz bir parcasi olarak gériyoruz.
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FINANSAL PERFORMANS GOSTERGELERI

Finansal Performans 2021 (milyonTL) 2022 (milyonTL) 2023 (milyonTL) 2024 (milyon TL)

Yaratilan Ekonomik Deger 38.275 69.631 83.851 115.573

Isletme Giderleri 33.550 61.496 66.526 12.662

Istihdama Yonelik Finansal Katkilar - - 2.417 3.379

Kamusal Katkilar - - 1.043 1.319

Sermaye Yatirmlari - - 11.329 15.507

Toplam Celik Ihracati : - 21.046 28110
Tedarikgiler ile is iliskileri 2021 (milyonTL) 2022 (milyonTL) 2023 (milyonTL) 2024 (milyonTL)

Ithalat Miktar (TL) 22.388 34.360 47.641 96.372

Yurt I¢i Satin Alma Miktari (TL) 36.809 7105 13.829 467

2024 Yili Devam Eden ya da Baslayan Yatirim Projeleri Toplam Yatinnm Biitcesi (TL) 2024 Yilinda Proje icin Odenen Miktar (TL)
iskenderun Haddehane Yatirimi 600.000.000,00 568.033.922,18
Celikhane Yatirmi 13.600.000.000,00 4.582.839.736,90
Soguk Haddehane Yatirmi 22.400.000.000,00 1.511.474.634,69
Cinko Zenginlestirme Tesisi Yatirimi 1.200.000.000,00 184.307.840,02
Kangal Haddehanesi Yatirimi 1.300.000.000,00 79130.917,44
Toplam Yatirnm 6.925.787.051,23

www.habas.com.tr
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Celikhane + Cubuk Haddehanesi Birim 2022 2023 2024

Kapsam 1* ton CO,e/ yil 687.229,61 683.280,18 636.377,21
Kapsam2 ton CO,e/ yil 776.952,14 804.703,58 812.083,94
Toplam Emisyon ton COge/ yil 1.464.181,75 1.487.983,76 1.448.461,15
Toplam Uretim ton urdn/yil 4.298.557,63 4.389.413,31 3.854.796,42
Sera Gazi Yogunlugu ton CO_e/ ton iriin 0,34 0,34 0,38
Sac Haddehanesi Birim 2022 2023 2024

Kapsam 1* ton CO_e/ yil 172.46115 198.664,11 193.960,68
Kapsam2 ton CO,e/ yil 96.134,30 126.572,09 126.896,29
Toplam Emisyon ton CO e/ yil 268.595,45 325.236,20 320.856,97
Toplam Uretim ton Grun/yil 2.001.167,71 2.619.95413 2.424.003,02
Sera Gazi Yogunlugu ton COZe/ ton uridn 0,13 0,12 0,13

* Sadece celikhane ve cubuk haddehanesi operasyonlari ile hesaplanan degeri ifade eder.
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Enerji Tiiketimi

Ton Uriin Basina Enerji Titketimi Birim 2022 2023 2024

Toplam Kullanilan Enerji/ Uretilen Uriin ~ GJ/ ton 2,86 2,58 3,08
Su Tuketimi

Ton Uriin Basina Su Tiiketimi Birim 2022 2023 2024

Yer Alti Suyu m?3/ ton Urin 0,40 0,33 0,30
Deniz Suyu m?>/ ton urdn 0,27 0,27 0,32
Atik Su Yonetimi

Atik Su Miktar Birim 2022 2023 2024

Alici Ortama Desarj Edilen Atik Su Miktari m?> 695.324,70 691.306,80 697.985,10
Atik Yonetimi

Atik Tiirtiine Gore Birim 2022 2023 2024

Tehlikeli Atik Miktari ton 58332,68 42098,91 56568,01
Tehlikesiz Atiklar Miktari ton 98593750 98209778 985154,05
Bertaraf Yontemine Gore Birim 2022 2023 2024

Enerji Geri Kazanimina Gonderilen Atk ton 128,63 194,52 -
Geri Kazanilan Atik Miktari ton 1043375,05 1023301,46 985399,80
Bertaraf Edilen Atik Miktari ton 89512 895,23 101790
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HABAS: Surdirulebilirlik Kurumsal Finansal
Celigin Markasi Yonetigimi Yonetisim Gelisim
SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

Cinsiyete Gore Calisan Sayilari 2021 2022 2023 2024
Kadin Calisan Sayisi 9 14 22 28
Erkek Calisan Sayisi 1.914 2.074 2.082 1.953
1.963 2.088 2104 1.981

istihdam Tiiriine, Calisma Siirelerine ve Toplumsal Cinsiyete Gore 2021 2022 2023 2024
Tam zamanli 9 14 21 27
Beyaz Yaka - Kadin Calisan Yari zamanli _ i _ i}
Tam zamanli 737 752 738 694
Beyaz Yaka - Erkek Calisan Yari zamanli , _ i ;
Tam zamanli : : 1 1
Mavi Yaka - Kadin Calisan Yari zamanli ; _ B} }
Tam zamanli 1.217 1.322 1.344 1.259
Mavi Yaka - Erkek Calisan Yari zamanli - - - -
1.963 2.088 2104 1.981

Sozlesme Tiirtine ve Toplumsal Cinsiyete Gore 2021 2022 2023 2024
Belirsiz Stireli - Kadin 9 14 22 28
Belirsiz Sureli - Erkek 1.945 2.066 2.072 1.944
Belirli Streli - Kadin - - - -
Belirli Streli - Erkek 9 8 10 9
1.963 2.088 2104 1.981
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Cevre &
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Toplum

Performans
Gostergeleri
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bz T emm ol e e 1
SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI
Toplu is S6zlesmesine dahil olan calisanlar 2021 2022 2023 2024
Kadin Calisan Sayisi - - 1 1
Erkek Calisan Sayisi 1.217 1.322 1.344 1.259
1.217 1.322 1.345 1.260
Toplam calisan sayisina orani %62 %63 %64 %64
Yasa ve Toplumsal Cinsiyete Gore 2021 2022 2023 2024
Kadin 5 7 16 23
30 Yas Alti Erkek 496 505 436 495
Kadin 4 / 6 5
30-50 Yas Arasi Erkek 1.258 1.318 1.341 1183
Kadin - - - -
50 Yas Ustii Erkek 200 257 305 275
1.963 2.088 2104 1.981
Siirelere ve Toplumsal Cinsiyete Gore 2021 2022 2023 2024
Kadin 8 12 18 24
0-5 yil stireyle Erkek 1.298 1.367 1.289 1188
Kadin 1 2 4 4
5-10 yil siireyle Erkek 359 402 571 512
Kadin - - - _
10 yil ve Uzeri sureyle Erkek 297 305 222 253
1.963 2.088 2104 1.981
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HABAS: Surdirulebilirlik Kurumsal Finansal Cevre & Calisanlarimiz & Performans
HABAS > rare rums " - : .
Celigin Markasi Yonetigimi Yonetisim Gelisim Iklim Toplum Gostergeleri

SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

Yonetim Kategorisine ve Toplumsal Cinsiyete Goére 2021 2022 2023 2024
Kadin 1 1 1 1
Ust Yonetim Erkek 44 43 39 42
Kadin 8 12 18 20
Orta Duzey Erkek 610 627 618 582
Kadin - 1 3 8
Diger Erkek 1.300 1.404 1.425 1.328
1.963 2.088 2104 1.981

Yasa ve Toplumsal Cinsiyete Gore Yoneticiler 2021 2022 2023 2024
Kadin - - - -
30 Yas Alt Erkek 2 . ; _
Kadin - 1 1 1
30-50 Yas Arasi Erkek 22 21 20 22
Kadin - - - -
50 Yas Ustii Erkek 20 22 19 20
44 44 40 43

Ebeveynlik izninden Yararlanan Calisanlar 2021 2022 2023 2024
Ebeveynlik izninden Kadin 1 ] - 1
yararlanan calisan sayisi Erkek 99 88 101 85
Ebeveynlik izninden sonra Kadin 1 ) - 1
ise donen calisan sayisi Erkek 99 88 101 85
Ebeveynlik izninden ige Kadin ! ' ' !
donenve en az 12 ay Erkek 99 88 101 85

www.habas.com.tr HABAS 2024 Siirdiiriilebilirlik Raporu | 106

100 88 107 86




HABAS: Surdirulebilirlik Kurumsal Finansal Cevre & Calisanlarimiz & Performans
HABAS > rare rums " - : .
Celigin Markasi Yonetigimi Yonetisim Gelisim Iklim Toplum Gostergeleri

SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

istihdam ve Devir 2021 2022 2023 2024
Beyaz Yaka 66 77 181 122
Ise yeni giren Mavi yaka 198 266 509 298
264 343 690 420
Beyaz Yaka 38 51 96 103
Isten ayrilan Mavi yaka 137 144 259 197
175 195 355 300
Kadin 2 3 11 10
Ise alinan Erkek 261 340 498 410
263 343 509 420
Kadin : 2 2 4
Isten ayrilan Erkek 175 195 353 296
175 197 355 300

Alt isveren Calisan Sayisi 2021 2022 2023 2024
Tam zamanli ¢alisan sayisi 13.555 14.688 13.723 8.624

Yari zamanli ¢alisan sayisi - - . ;

13.555 14.688 13.723 8.624
Egitim Yatinnmlar 2021 2022 2023 2023
Egitim Alan Calisan Sayisi 3.698 4.597 10.097 5.606
Toplam Egitim Harcamalari (Alt isveren icin 6denen dahil) | TL 6.4674,78 248.634,40 164.014,44 443.503,85
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HABAS: Surdirulebilirlik Kurumsal Finansal Cevre & Calisanlarimiz & Performans
HABAS > rare rums " - : .
Celigin Markasi Yonetigimi Yonetisim Gelisim Iklim Toplum Gostergeleri

SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

Egitim saatleri 2021 2022 2023 2024
Mesleki Gelisim saat 3 1.795 15110 10.635
Kisisel Gelisim saat - - 47 1.390
Oryantasyon Egitimleri saat : - 528 736
Kalite Egitimleri saat 3 - 66 46
Bilgi Guvenligi Egitimleri saat : - 66 46
Cevre ve Atik Yonetimi Egitimleri saat 3.698 4.402 5.012 4.070
ISG Egitimleri saat 29.584 35.216 40.096 65.700
Diger saat - - 8144 9.012
33.282 41.413 69.069 91.635
Egitim durumuna gore 2021 2022 2023 2024
Kadin 0 0 0 0
lkdgretim Erkek 206 210 212 196
Kadin 0 0 0 0
Ortaokul Erkek 245 274 284 279
Kadin 1 3 9 9
Meslek Ylksek Okulu Erkek 215 221 226 220
Kadin 7 9 12 18
Universite Erkek 343 378 387 349
Kadin 0 0 0 0
Yiksek Lisans Erkek
Kadin 0 0 0
Doktora Erkek 0 0 0 0
Kadin 58 50 49 48
Stajyer Erkek 253 157 207 158
1.333 1.301 1.385 1.281
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HABAS: Surdirulebilirlik Kurumsal Finansal Cevre & Calisanlarimiz & Performans
HABAS > rare rums " - : .
Celigin Markasi Yonetigimi Yonetisim Gelisim Iklim Toplum Gostergeleri

SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

Engelli Calisan Sayisi 2021 2022 2023 2024
Kadin : . - -
Erkek 52 55 66 34
52 55 66 34
Turnover Oranlari 2021 2022 2023 2024
Beyaz Yaka 66 77 181 122
Ise yeni giren Mavi yaka 198 266 509 298
Beyaz Yaka 38 51 96 103
Isten ayrilan Mavi yaka 137 144 259 196
Kadin 2 3 11 10
Ise alinan Erkek 261 340 498 368
Kadin 0 2 2 e
Isten ayrilan Erkek 175 195 353 296
30 yas alti 123 153 192 187
30-50 yas arasi /3 10 278 205
Ise alinan 50 yas st 13 23 96 28
Calisan Devir Orani 2021 2022 2023 2024
Yiizde (%) : %11 %30 %23
Cinsiyete Gore Ortalama Kidem Yili 2021 2022 2023 2024
Kadin 2 2 2 2
Erkek
Ust Diizey Yénetici 2021 2022 2023 2024
Kadin : . : -
Erkek 7 7 / 6
7 7 7 6
Orta Diizey Yonetici 2021 2022 2023 2024
Kadin 4 4 5 /
Erkek 156 165 170 181
www.habas.com.tr HABAS 2024 Surdurilebilirlik Raporu | 109

160 169 175 188




HABAS: Surdirulebilirlik Kurumsal Finansal
Celigin Markasi Yonetisimi Yonetisim Gelisim
SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI
ISG Kayitlan Birim 2021 2022 2023 2024
Firma calisani olay/ yil 0 0 0 0
Olumli is kazasi sayisi Alt Isveren calisani olay/ yil 0 0 0 0
Firma calisani olay/ yil 109 81 121 109
Kayip gunlu kaza* sayisi Alt isveren calisani olay/ yil 33 48 44 38
Firma calisani olay/ yil 0 0 0 0
Meslek Hastalig| Alt Isveren calisani olay/ yil 1 0 0 0
* Kayip Gunli Kaza (LTI): Yaralanma ile sonuglanan is kazalari sonucu yaralanmanin oldugu giini takip eden ilk is giiniinde is basi yapilamayan is kazalar
ISG istatistikleri Birim 2021 2022 2023 2024
Firma calisani saat/ yil
Calisma saati Alt Isveren calisani saat/ yil 6.692.397,00 6.782.769,00 6.798.909,00 6.843.222,00
Firma calisani oran
Kayip zamanli kaza siklik orani (LTIFR)*  Alt isveren ¢alisani oran 21,22 19,02 24,27 21,48
Firma calisani oran 0,00 0,00 0,00 0,00
Meslek Hastaligi Orani Alt isveren calisani oran 1,00 0,00 0,00 0,00
* Kayip zamanli kaza siklik orani (LTIFR):([Raporlama donemindeki kayitli kayip giinlii kaza sayisi] x 1,000,000)/ (Raporlama dénemi icerisindeki calisma saati)
ISG Egitimleri Birim 2021 2022 2023 2024
Firma calisani kisi/ yil 1.055 1.284 1110 846
Temel ISG Egitimi Alt Isveren calisani kisi/ yil 264 373 248 269
Firma calisani kisi/ yil 569 741 948 959
Is Bagi Egitimi Alt Isveren calisani kisi/ yil 653 850 971 994
Firma calisani kisi/ yil 176 328 365 254
Yiksekte Calisma Egitimi Alt Isveren calisani kisi/ yil 31 134 83 60
Firma calisani kisi/ yil 154 189 199 161
Kapali Alanda ¢alisma Egitimi Alt Isveren calisani kisi/ yil 19 17 19 22
Firma calisani kisi/ yil 1.624 2.025 2.058 1.805
Ekranli Araglarla Calisma Egitimi Alt Isveren calisani kisi/ yil 917 1.223 1.219 1.263
Firma calisani kisi/ yil 225 493 454 286
Diger Alt isveren calisani kisi/ yil 110 403 69 57
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SURDURULEBILIRLIK OLGUNLUK MATRISI

Raporlama Periyodu

01.01.2024-31.12.2024

Sirdurtlebilirlik ilkeleri

Uygulama

HABAS:

Celigin Markasi

Baslangig Seviyesi
Surdaralebilirlik bilinci sinirlidir. Ilgili politika ve stratejiler yoktur veya
cok temel seviyededir. Cogu faaliyet yalnizca yasal gereklilikleri yerine

getirmeye yonelik yapilmaktadir.

Surdurilebilirlik Kurumsal Finansal
Yonetigimi Yonetisim Gelisim
Orta Seviye

Sirdurlebilirlik stratejileri ve uygulamalari gelistirilmis, ancak daha ¢ok
bolgesel veya departman bazinda uygulanmaktadir. izleme ve raporlama
sistemleri heniiz yeterince gelismemistir. Sirketin surdurdlebilirlik

performansi izleniyor ancak iyilestirme icin net bir plan yoktur.

Cevre & Calisanlarimiz & Performans
iklim Toplum Géostergeleri
Geligmis Seviye

Surdurilebilirlik, sirketin is stratejilerine entegre olmustur. izleme,
degerlendirme ve raporlama surecleri gucliudir. Surekli iyilestirme

sirecleri uygulanmakta ve sonuglar sirket genelinde paylasilmaktadir.

KAPSAYICILIK

www.habas.com.tr

Paydaslarin analizi ve kritik

paydaslarin belirlenmesi

Paydas Yonetimi (Bknz.2024 Siirdirilebilirlik Raporu, Sy.30)

Cesitli paydaslar icin cesitli
formatlarda acik katilim ve 6nem

konusunun belirlenmesi

Paydas Haritalama (Bknz.2024 Siirdurdlebilirlik Raporu, Sy.32)
AA1000 ve GRI prensiplerine gore yapilandirilmis dnceliklendirme analizi
(Bknz.2024 Siirdiirilebilirlik Raporu, Sy.34)

Paydas onceliklerinin belirlenmesi

AA1000 ve GRI prensiplerine gore yapilandirilmig dnceliklendirme analizi
(Bknz.2024 Sirdirdlebilirlik Raporu, Sy.34)

Kurumun glindeme getirilen

konulara verdigi yanitin iletilmesi

Misteri Iliskileri ve Sikayet Yonetimi (Bknz.2024 Surdirilebilirlik
Raporu, Sy.48)

Geri Bildirim Kanallari ile Katiimci Paydag Yonetimi (Bknz.2024
Surdurdlebilirlik Raporu, Sy.90)

s Sagligi ve Guvenliginde Katilimci ve Proaktif Yaklagim (Bknz.2024
Surdurdlebilirlik Raporu, Sy.91)

Sikayet ve Oneri Bildirim Sistemi (Bknz.2024 Sirdurilebilirlik Raporu,
Sy.98)

Yerel topluluklarla etkilesim

planlarinin uygulanmasi

Paydas Haritalama (Bknz.2024 Siirdurdlebilirlik Raporu, Sy.32)
AA1000 ve GRI prensiplerine gore yapilandirilmis 6nceliklendirme analizi
(Bknz.2024 Sirdiirilebilirlik Raporu, Sy.34)

Sikayet ve Oneri Bildirim Sistemi (Bknz.2024 Sirdirilebilirlik Raporu, Sy.98)

Kadin, genc ve engelli calisanlarin
sirece katilimina yonelik 6zel
uygulamalar (esitlik odakli paydas
katilimi)

Cesitlilik, Kapsayicilik ve Firsat Esitligi (Bknz.2024 Surdurdlebilirlik
Raporu, Sy.91-92)

Toplumsal Yatirimlar ve Gelisime Katki (Bknz.2024 Sirdurdlebilirlik
Raporu, Sy.98)
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HABAS: Surdirulebilirlik Kurumsal Finansal Cevre & Calisanlarimiz & Performans
HABAS > rare rums " - : .
Celigin Markasi Yonetisimi Yonetisim Gelisim Iklim Toplum Gostergeleri

SURDURULEBILIRLIK OLGUNLUK MATRISI

Raporlama Periyodu 01.01.2024-31.12.2024

Orta Seviye
Baslangig Seviyesi Sirdurulebilirlik stratejileri ve uygulamalari gelistirilmis, ancak daha cok  Gelismis Seviye
Sirdurilebilirlik bilinci sinirlidir. ilgili politika ve stratejiler yoktur veya bolgesel veya departman bazinda uygulanmaktadir. izleme ve raporlama  Sirdurilebilirlik, sirketin is stratejilerine entegre olmustur. izleme,
cok temel seviyededir. Cogu faaliyet yalnizca yasal gereklilikleri yerine sistemleri heniiz yeterince gelismemistir. Sirketin surdurdlebilirlik degerlendirme ve raporlama surecleri gucliudir. Surekli iyilestirme
Sarduralebilirlik ilkeleri Uygulama getirmeye yonelik yapilmaktadir. performansi izleniyor ancak iyilestirme icin net bir plan yoktur. srecleri uygulanmakta ve sonuclar sirket genelinde paylasilimaktadir.
BUTUNLUK Paydaslarimiza Mesajimiz (Bknz.2024 Siirdurilebilirlik Raporu, Sy.2)

www.habas.com.tr

Liderlik gosterilmesi, agik

sorumluluklarin tanimlanmasi

Habas Surdurlebilirlik Komitesi (Bknz.2024 Sirddrilebilirlik Raporu,
Sy.25-26)

Butlncil strdirulebilirlik stratejisi

yaklagiminin insa edilmesi

Sardurdlebilirlik Stratejisi Yaklagimimiz
(Bknz. 2023 Surdurdlebilirlik Raporu, Sy. 24)

Davranis kurallarinin benimsenmesi

Tedarikgi Davranis Kurallari (Bknz.2024 Surdurilebilirlik Raporu, Sy.68)

Etik risklerin belirlenmesi ve

yonetilmesi

Etik Degerler ve Uyum Kiiltiriimuz (Bknz.2024 Siirdrilebilirlik Raporu,
Sy.45)

Sirketin iklim degisikligi

taahhutlerinin belirlenmesi

Stratejik Hedeflerimiz ve SKA'lar ile Uyum (Bknz.2024 Surdurdlebilirlik
Raporu, Sy.38)
Net Sifir Emisyon Yolculugu ve Yol Haritasi (Bknz.2024 Surdurdlebilirlik
Raporu, Sy.79)

Entegre yonetim sistemi

uygulanmasi

Kurumsal Yonetim ve Sistem Yaklasimi (Bknz.2024 Sirdirilebilirlik

Raporu, Sy.41)

Oncelikli konularin stratejik

hedefler ile ilskilendirilmesi

Onceliklendirme Analizi (Bknz.2024 Sirdurilebilirlik Raporu, Sy.34-35)
Stratejik Hedeflerimiz ve SKA'lar ile Uyum (Bknz.2024 Siirdrdlebilirlik
Raporu, Sy.38)

Is etigi ihlalleri ve usulstzlikler
icin bagimsiz sikayet mekanizmasi

kurulmasi

Etik Degerler ve Uyum Kiilttirimuz (Bknz.2024 Siirdurilebilirlik Raporu,
Sy.45-46)
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HABAS: Surdirulebilirlik Kurumsal Finansal Cevre & Calisanlarimiz & Performans
HABAS > rare rums " - : .
Celigin Markasi Yonetisimi Yonetisim Gelisim Iklim Toplum Gostergeleri

SURDURULEBILIRLIK OLGUNLUK MATRISI

Raporlama Periyodu 01.01.2024-31.12.2024
Orta Seviye
Baslangig Seviyesi Sirdurulebilirlik stratejileri ve uygulamalari gelistirilmis, ancak daha cok  Gelismis Seviye
Sirdurilebilirlik bilinci sinirlidir. ilgili politika ve stratejiler yoktur veya bolgesel veya departman bazinda uygulanmaktadir. izleme ve raporlama  Sirdurilebilirlik, sirketin is stratejilerine entegre olmustur. izleme,
cok temel seviyededir. Cogu faaliyet yalnizca yasal gereklilikleri yerine sistemleri heniiz yeterince gelismemistir. Sirketin surdurdlebilirlik degerlendirme ve raporlama surecleri gucliudir. Surekli iyilestirme
Sarduralebilirlik ilkeleri Uygulama getirmeye yonelik yapilmaktadir. performansi izleniyor ancak iyilestirme icin net bir plan yoktur. srecleri uygulanmakta ve sonuclar sirket genelinde paylasilimaktadir.
YONETIM Rapor Hakkinda (Bknz.2024 Siirdiirilebilirlik Raporu, Sy.1)
Stratejik Hedeflerimiz ve SKA'lar ile Uyum (Bknz.2024 Siirdirilebilirlik
Raporu, Sy.38)
Surdirilebilir kalkinma kaltird Net Sifir Emisyon Yolculugu ve Yol Haritasi (Bknz.2024 Siirdurilebilirlik
olusturulmasi Raporu, Sy.79)
Kurumsal risk ve firsatlarin Kurumsal risk ve firsatlarin yonetilmesi
belirlenmesi (2024 Surdurilebilirlik Raporu, Sy. 28)
Strdurdlebilirlik komitesinin Habas Strdurilebilirlik Komitesi (Bknz.2024 Sirdurilebilirlik Raporu, Sy.25-
olusturulmasi 26)
Sorumlu/ Surdirilebilir Tedarik Surdirdlebilir Tedarik Zinciri Yonetimi (Bknz.2024 Siirdirilebilirlik Raporu,
zinciri yaklasiminin benimsenmesi Sy.69)
Tedarikci Davranis Kurallari (Bknz.2024 Sirdurilebilirlik Raporu, Sy.68)
Sirdurilebilir Tedarik Zinciri Surdurilebilir Tedarik Zinciri Yonetimi (Bknz.2024 Sirdrilebilirlik Raporu,
Yonetimi Sy.69)
Cevre Yonetimi (Bknz.2024 Surdurilebilirlik Raporu, Sy.73)
Karbon Ve Enerji Yonetimi & Iklim Kriziyle Miicadele (Bknz.2024
Surdurdlebilirlik Raporu, Sy.74-75-76-77-78)
Sistematik Cevre Yonetimi Su ve Atik Su Yonetimi (Bknz.2024 Siirdiiriilebilirlik Raporu, Sy.80-81)
(Sistematik karbon, su, atik Doéngiisel Ekonomi ve Atik Yonetimi (Bknz.2024 Siirdirilebilirlik Raporu,
yonetimi) Sy.82-83-84)
Cesitlilik, Kapsayicilik ve Firsat Esitiligi (Bknz.2024 Sirdrilebilirlik Raporu,
Sistematik Sosyal Yonetim Sy.92)
Finansal Katkilar & Deger Yaratma (Bknz.2024 Siirdirilebilirlik Raporu, Sy.58-
Sistematik Finansal Yonetim 59-60)
Egitim, Yetenek ve Ucret Yonetimi (Bknz.2024 Sirdirilebilirlik Raporu, Sy.93-
Yetenek ve Egitim Yonetimi 94)

Egitim Prosediiri

Kariyer Geligimi Egitim, Yetenek ve Ucret Yénetimi (Bknz.2024 Siirdirilebilirlik Raporu, Sy.93-94)
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SURDURULEBILIRLIK OLGUNLUK MATRISI

Raporlama Periyodu

01.01.2024-31.12.2024

Sirdurtlebilirlik ilkeleri

Uygulama

HABAS: Surdirulebilirlik Kurumsal Finansal
Celigin Markasi Yonetigimi Yonetisim Gelisim
Orta Seviye

Baslangig Seviyesi
Surdaralebilirlik bilinci sinirlidir. Ilgili politika ve stratejiler yoktur veya
cok temel seviyededir. Cogu faaliyet yalnizca yasal gereklilikleri yerine

getirmeye yonelik yapilmaktadir.

Sirdurlebilirlik stratejileri ve uygulamalari gelistirilmis, ancak daha ¢ok
bolgesel veya departman bazinda uygulanmaktadir. izleme ve raporlama
sistemleri heniiz yeterince gelismemistir. Sirketin surdurdlebilirlik

performansi izleniyor ancak iyilestirme icin net bir plan yoktur.

Cevre & Calisanlarimiz & Performans
iklim Toplum Géostergeleri

Geligmis Seviye
Surdurilebilirlik, sirketin is stratejilerine entegre olmustur. izleme,
degerlendirme ve raporlama surecleri gucliudir. Surekli iyilestirme

sirecleri uygulanmakta ve sonuglar sirket genelinde paylasilmaktadir.

SEFFAFLIK

www.habas.com.tr

Uygun metriklerin/ KPI'larin

belirlemesi

Net Sifir Emisyon Yolculugu ve Yol Haritasi (Bknz.2024
Surdurdlebilirlik Raporu, Sy.79)

Performansin izlenmesi, gozden

gecirilmesi

Habas Srdurdlebilirlik Komitesi (Bknz.2024 Surdurilebilirlik Raporu,
Sy.25-26)
Kurumsal Yonetim ve Sistem Yaklasimi (Bknz.2024 Surdurilebilirlik

Raporu, Sy.41)

Yonetim uygulamalarinin ve

performansin kamuya acik bir

Rapor Hakkinda (Bknz.2024 Surdiriilebilirlik Raporu, Sy.1)
GRI Standartlari ile uyumlu surdirdlebilirlik raporunun yillik olarak

yayimlanmasi

Tum paydaslar icin anlasilir ve

sade surdurdlebilirlik iletigim

Paydas Haritalama (Bknz.2024 Siirdurdlebilirlik Raporu, Sy.32)
Etik ilkeler ve Uyum (Bknz.2024 Surdiirilebilirlik Raporu, Sy.45)
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HABAS: Surdirulebilirlik Kurumsal Finansal Cevre & Calisanlarimiz & Performans
HABAS > rare rums " - : .
Celigin Markasi Yonetigimi Yonetisim Gelisim Iklim Toplum Gostergeleri

GRI ENDEKSI

Kullanim Beyani

Kullanilan GRI 1

GRI Standardi

Habas Demir Celik, 01.01.2024-31.12.2024 donemi i¢in GRI Standartlarina uygun olarak raporlama yapmistir.
GRI 1: Temel 2021

Gosterge

CONTENT INDEX
ESSENTIALS SERVICE

Aciklama ve Sayfa Numaralari

Genel Bildirimler

GRI 2: Genel Bildirimler 2021

www.habas.com.tr

2-1 Kurum Profili

Kurumsal Profil, 6; Kurumsal Degerlerimiz, 8

2-2 Surdurilebilirlik raporlamasina dahil edilen kuruluslar

Rapor Hakkinda, 1

2-3 Raporlama periyodu, sikligi ve iletisim bilgisi

Rapor Hakkinda, 1

2-4 Onceki raporlara gore yeniden diizenlenen bilgi

Yeniden diizenlenen bilgi bulunmuyor.

2-5 Dis Denetim

Rapor kapsaminda bir dig denetim alinmamustir.

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iligkileri

Faaliyet Alanlarimiz, 10; Habas Toplulugu istirakleri, 12; Stirdiirilebilir Tedarik Zinciri Yénetimi, 65

2-7 Calisanlar

Calisanlarimiz ve Toplum, 85; Sosyal Performans Gostergeleri, 104

2-8 Taseron firmaya ait ¢alisanlar

Sardurilebilir Tedarik Zinciri Yonetimi, 65

2-9 Yonetisim yapisi

Habas Surdurilebilirlik Komitesi, 25

2-10 En yuksek yonetisim organinin tyelerinin yetkinlik ve yeterliliklerinin belirlenme streci

Kurumun gizlilik politikalari geregince bu bilgiyi paylasmama hakkini sakli tutmaktadir.

2-11 En ylksek yonetisim organinin baskani

Paydaslarimiza Mesajimiz, 2; Surdurulebilirlik Stratejisi Yaklagimimiz, 24

2-12 En yiksek yonetisim organinin kurulusun faaliyetleri kaynakli olugan etkilerin yonetilmesindeki rolu

Kurumsal Risk ve Firsatlarin Yonetimi, 28

2-13 Faaliyet kaynakli olugan etkilerin yonetilmesinde sorumluluk iradesi

Kurumsal Risk ve Firsatlarin Yonetimi, 28

2-14 Surdurilebilirlik raporlamasinda en ylksek yonetisim organinin rolu

Kurumsal Risk ve Firsatlarin Yonetimi, 28

2-15 Cikar catismalarini engelleyen siirecler

Etik ilkeler ve Uyum, 45

2-16 Kritik konularin en ytksek yonetisim organina aktarilmasi streci

Kurumsal Risk ve Firsatlarin Yonetimi, 28

2-17 En yuksek yonetisim organinin yeterlilikleri

Kurumun gizlilik politikalar geregince bu bilgiyi paylasmama hakkini sakli tutmaktadir.

2-18 En yuksek yonetisim organinin performansinin degerlendirilmesi

Kurumun gizlilik politikalar geregince bu bilgiyi paylasmama hakkini sakli tutmaktadir.

2-19 Ucret politikalari

Egitim, Yetenek ve Ucret Yonetimi, 94

2-20 Ucretlerin belirlenmesine yonelik stire¢

Egitim, Yetenek ve Ucret Yonetimi, 94

2-21Yillik toplam Ucret orani

Kurumun gizlilik politikalari geregince bu bilgiyi paylasmama hakkini sakli tutmaktadir.

2-22 Surdurulebilir kalkinma stratejisine iliskin agiklama

Sirdurulebilirlik Stratejisi Yaklagimimiz, 24

2-23 Politika taahhutleri

Habas Sirdurdlebilirlik Komitesi, 25

2-24 Politika taahhutlerinin uygulanmasi

Habas Sirdurdlebilirlik Komitesi, 25

2-25 Olumsuz etkileri iyilestirmeye yonelik surecler

Kurumsal Risk ve Firsatlarin Yonetimi, 28
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HABAS: Surdirulebilirlik Kurumsal Finansal Cevre & Calisanlarimiz & Performans
HABAS > rare rums " - : .
Celigin Markasi Yonetigimi Yonetisim Gelisim Iklim Toplum Gostergeleri

GRI ENDEKSI

GRI Standardi Gosterge Aciklama ve Sayfa Numaralari

Genel Bildirimler

2-26 Etik ve yasal davranisla ilgili konular hakkinda 6neri alinmasi ve endiselerin dile getirilmesine yonelik mekanizmalar  Etik ilkeler ve Uyum, 45

2-27 Yasal mevzuata uyum Habas Sirdurdlebilirlik Komitesi, 25; Kurumsal Yonetim ve Sistem Yaklasimi, 41
GRI 2: Genel Bildirimler 2021 2-28 Kurumsal tyelikler Kurumsal Uyelikler ve Is Birlikleri, 99
2-29 Paydas katilimi Paydas Yonetimi, 29
2-30 Toplu is sozlesmesine tabi ¢alisan oranlari Sosyal Performans Gostergeleri, 104
GRI 3: Oncelikli Konular
3-1 Oncelikli konularin belirlenmesine yonelik siirec Kurumsal Risk ve Firsatlarin Yonetimi, 28; Onceliklendirme Analizi, 33
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-2 Oncelikli konularin listesi Onceliklendirme Analizi, 33
3-3 Oncelikli konunun yénetimi Onceliklendirme Analizi, 33; Stratejik Hedeflerimiz &SKA'lar ile Uyum, 36
Finansal Performans
(Surdirilebilir Biyiime)
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Finansal Gelisim, 56
201-1 Uretilen ve dagitilan dogrudan ekonomik deger Finansal Gelisim, 56; Finansal Performans Gostergeleri, 101
GRI 207: Finansal Performans 2016
201-2 Finansal sonuclar ve iklim degisikliginden kaynaklanan risk ve firsatlar Kurumsal Risk ve Firsatlarin Yonetimi, 28; Operasyonel Verimlilik, 62
Tedarik Zincirinde Siirdiiriilebilirlik
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Suirdirilebilir Tedarik Zinciri Yonetimi, 65
GRI 204: Satin Alma Uygulamalari 2016 204-1 Yerel tedarikgilerden yapilan satin alma orani Finansal Gelisim, 56
is Etigi ve Uyum
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi Etik ilkeler ve Uyum, 45
GRI 205: Yolsuzlukla Miicadele 2016 205-2 Yolsuzlukla micadele politikalari ve prosedirleri hakkinda iletisim ve egitim Etik ilkeler ve Uyum, 45
Enerji Yonetimi
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Karbon ve Enerji Yonetimi & Iklim Kriziyle Miicadele, 74
GRI302: Enerji 2016 302-1 Kurulus i¢i enerji tuketimi Cevresel Performans Gostergeleri, 102
302-4 Enerji tiiketiminin azaltilmasi Su ve Atik Su Yonetimi, 80
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GRI ENDEKSI

GRI Standardi

Gosterge

HABAS: Surdirulebilirlik Kurumsal Finansal Cevre & Calisanlarimiz & Performans
Celigin Markasi Yonetisimi Yonetisim Gelisim iklim Toplum Gostergeleri

Aciklama ve Sayfa Numaralari

Su ve Atik Su Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Su ve Atik Su Yonetimi, 80

GRI 303: Su ve Atik Sular 2018

Karbon Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

303-1 Kurumun Su Politikasi ve Yonetim Yaklasimi

Su ve Atik Su Yonetimi, 80

303-2 Su degsarji ile ilgili etkilerin yonetimi

Su ve Atik Su Yonetimi, 80

303-3 Kaynak bazinda su kullanimi

Su ve Atik Su Yonetimi, 80

303-4 Su desar;ji

Su ve Atik Su Yonetimi, 80

303-5 Toplam su tuketimi

Su ve Atik Su Yonetimi, 80; Cevresel Performans Gostergeleri, 102

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Su ve Atik Su Yonetimi, 80

GRI 305: Emisyonlar 2016

Atik

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

305-1 Direkt (Kapsam 1) GHG emisyonlar

Cevresel Performans Gostergeleri, 102

305-2 Dolayli (Kapsam 2) GHG emisyonlari

Cevresel Performans Gostergeleri, 102

305-4 GHG emisyon yogunlugu

Cevresel Performans Gostergeleri, 102

305-5 GHG emisyon azaltimi

Cevresel Performans Gostergeleri, 102

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Dongiisel Ekonomi & Atik Yonetimi, 82; Cevre Yonetimi, 70

GRI 301: Malzemeler 2016

301-2 Kullanilan geri déntstirilmus girdi malzemeler

Donglisel Ekonomi & Atik Yonetimi, 82

301-3 Geri kazanilmig trtnler ve bunlarin ambalaj malzemeleri

Dongiisel Ekonomi & Atik Yonetimi, 82

GRI 306: Atik 2020

istihdam ve is Giicii

306-1 Atik olugumu ve atikla ilgili onemli etkiler

Donglisel Ekonomi & Atik Yonetimi, 82

306-2 Atikla ilgili onemli etkilerin yonetimi

Donglsel Ekonomi & Atik Yonetimi, 82

306-3 Uretilen atik

Donglisel Ekonomi & Atik Yonetimi, 82; Cevresel Performans Gostergeleri, 102

306-4 Bertaraf edilen atiklar

Donglisel Ekonomi & Atik Yonetimi, 82; Cevresel Performans Gostergeleri, 102

306-5 Bertarafa yonlendirilen atik

Dongiisel Ekonomi & Atik Yonetimi, 82; Cevresel Performans Gostergeleri, 102

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Calisanlarimiz ve Toplum, 85

GRI 401: istihdam 2016

www.habas.com.tr

401-1 Yeni ¢alisanlarin ise alinmasi ve ¢alisan devri

Sosyal Performans Gostergeleri, 104

401-3 Dogum ve Babalik izni

Sosyal Performans Gostergeleri, 104
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HABAS: Surdirulebilirlik Kurumsal Finansal Cevre & Calisanlarimiz & Performans
HABAS > rare rums " - : .
Celigin Markasi Yonetigimi Yonetisim Gelisim Iklim Toplum Gostergeleri

GRI ENDEKSI

GRI Standardi Gosterge Aciklama ve Sayfa Numaralari
Is Sagligi ve Giivenligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Calisan Sagligi ve Guvenligi, 87
403-1 s sagligi ve glivenligi yonetim sistemi Calisan Sagligi ve Guvenligi, 87
403-2 Yaralanma turi ve kaza siklik oranlari, meslek hastaliklar, kayip giin ve devamsizlik ve isle baglantili toplam 6lim
vakasi sayilari Sosyal Performans Gostergeleri, 104
403-3 Is sagligi hizmetleri Calisan Sagligi ve Guvenligi, 87
GRI 403: is Sagligi ve Giivenligi 2018 403-4 is sagligi ve giivenligi konusunda isci katilimi, danisma ve iletigim Calisan Sagligi ve Guvenligi, 87
403-5 Is sagligi ve givenligi ile ilgili calisan egitimi Calisan Sagligi ve Guvenligi, 87
403-8 Is sagligi ve giivenligi yonetim sistemi kapsamindaki isciler Calisan Sagligi ve Guvenligi, 87
403-9 isle ilgili yaralanmalar Sosyal Performans Gostergeleri, 104
403-10 Isle ilgili hastaliklar Sosyal Performans Gostergeleri, 104
Calisan Memnuniyeti/ Egitim/ Esitlik ve
Kapsayicilik/ insan Haklar
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Cesitlilik, Kapsayicilik ve Firsat Esitligi, 92
) 404-1 Kisi basina verilen ortalama egitim saati Sosyal Performans Gostergeleri, 104
CRI404: Egitim ve Ogretim 2016 404-2 Kariyer, yetenek yonetimi ve yasam boyu 6grenim programlari Egitim, Yetenek ve Ucret Yonetimi, 94
GRI 406: Ayrimcilik Karsitligi 2016 406-1 Ayrimcilik olaylari ve alinan diizeltici dnlemler Raporlama déneminde herhangi bir ayrimcilik vakasi yaganmamistir.
Toplumsal Gelisim
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Toplumsal Yatirimlar & Gelisime Katki, 96
GRI 413: Yerel Topluluklar 2016 413-1 Yerel topluluk katilimi, etki degerlendirmeleri ve gelistirme programlari ile operasyonlar Paydas Yonetimi, 29
Miisteri Memnuniyeti
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Miisteri iliskileri ve Sikayet Yonetimi, 47
Kurumsal Yonetim
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Surdurilebilirlik Yonetisimi, 22; Kurumsal Risk ve Firsatlarin Yonetimi, 28
Sikayet Yonetimi
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Miisteri iliskileri ve Sikayet Yonetimi, 47

Dijital Donligiim

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Dijitallesme, 51
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HABAS 2024 Siirdirulebilirlik Raporu sadece bilgilendirme amaciyla hazirlanmistir ve Rapor’un
kapsadigi doneme ait dogru ve guivenilir olduguna inanilan bilgi ve kaynaklar kullanilmistir. Bu Rapor’da
yer alan icerik herhangi bir beyan, garanti veya taahhtt olarak yorumlanamayacagi gibi, bu icerigin

eksiksiz ve degismez oldugu garanti edilmemektedir.

Bu Rapor’un her hakki Habas Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S'ye aittir.

@'@ Surdurdlebilirlik calismalarimiz kapsaminda bu rapor yalnizca PDF formatinda yayimlanmaktadir.




